| Les strateéegies de
plateformes

Pourquoi une partie dediée
aux strategies de
plateformes?
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d Un phénomene a comprendre

J Un phénomeéne surprenant
(contredit la théorie)

dDes signaux faibles a signaux forts




Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene a comprendre

Les entreprises les plus puissantes et mieux classées par capitalisation
boursiere sont Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, Facebook, Alibaba
et Tencent.

En janvier 2020, ces sept entreprises représentaient plus de
6,3 mille milliards de dollars en valeur marchande,
et toutes sont des entreprises de plateforme
(rapport MIT Press 2021, « 9 The Future of Platforms”).




Classement des pays ayant le produit intérieur brut (PIB) le plus élevé dans le monde en
2021

(en milliards de dollars des Ftats-Unis)
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene a comprendre
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene a comprendre

LARGEST GLOBAL COMPARNIES IN 2018 VS 2008:
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Companies based on the platform made




Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene a comprendre

Firm Employees Market Cap
I .

BMW 116,000 $60B
Uber 12.000 $62B

Marriott 226,000 $35B
Airbnb 5,000 $31B

. " .
Walt Disney 195,000 $178B

Facebook 20,000 $489B

Kodak 145,000 $30B (heyday)

Instagram 13 $1B (acquisition)
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Les particularités
qui Justifient
gu’on leur préte
attention

= |efont VITE

= Avec PEU
d’employés

= Des résultats
EXTRAORDIN




Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene surprenant

Infrastructure de | ‘entreprise

Chaine de valeur de Porter
Gestion des Ressources humaines

Soutien

Développement technologique, R&D

Activités de

Approvisionnements

Logistique Logistique [Commercialisation
inteme km‘"“‘ exteme  |et vente

44— Activités Principales ——_»

Le Coin des Entrepreneurs

La chaine de valeur, qu’est-ce que c’est et a quoi ¢a sert ?

Accueil » Préparer son projet de création d'entreprise » Définir son Business Model » La chaine de valeur, gu'est-ce que c'est et a quoi ¢a sert ?

Ce dossier a eté mis a jour pour la demiére fois le 31 mars 2021

La chaine de valeur est un concept assez simple & comprendre qui va vous aider a formuler la bon

consiste a identifier les maillons de cette chaine et a analyser ou se trouve la valeur pour le client. V/

votre entreprise et orienter vos decisions stratégiques en prenant en compte ses propres caractéristic

H = ¥ - -

TATICHAMIONA faut savoir sur la chaine de valeur d’une entreprise :



Lhrgest taxi Largest accommoda- Leading retailer
company owns @ airbnb tion provider owns amazon owns no retail or
no taxis no hotel rooms book stores

@ Largest phone L New solutions Largest movie
companies own no ==z provider has no NETFLIX house owns no
% telco infrastructure 7 own modalities cinemas

New navigation Largest music strea- New CNC production
@ wazZe leaders own no @ Spotify  ming company owns N ';, supplier owns
hardware sensors no physical records L no machines

Comment ou pourquoi la maniere d’opérer de ces entreprises est
différente du traditionnel « pipeline » qu’on vient de décrire ?




Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Un phénomene surprenant

* Leurs stratégies ne consistent pas a transformer des matieres
premieres en produits finis et donc a se positionner sur un ou
plusieurs maillons de la chaine de Porter

* Leurs stratégies créent de la valeur en jouant un role intermédiaire
entre acteurs extérieurs (souvent des producteurs et des
consommateurs). Leurs stratégies ont pour but de faciliter et de
profiter d’'un effet réseau (i.e. le phénomene par lequel l'utilité réelle
de participer a la plateforme dépend de la quantité de ses uti
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Des signaux faibles a signaux forts

“Les modeles d’affaires linéaires dominent notre économie depuis plus de cent

ans, mais le 21e siecle sera le siecle de la plateforme. Les plates-formes finiront

par dominer presque toutes les industries existantes et créeront également des
industries entierement nouvelles.”

“Lors d’'une récente conférence axée sur les plateformes, Zeng Ming, directeur de
la stratégie chez Alibaba, a déclaré que son plus grand défi était d'embayshar.das
personnes qui comprennent le fonctionnement des entreprises de pl

Moazed (2021), “Why Platform Innovation is the Futur
“, Apllico, https://www.applicoinc.com/blog/platform-innovation-future-professiona




Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de
plateformes? Des signaux faibles a signaux forts
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Budweiser launches virtual platform
i and takes people to their favorite bar
SAmEl durmg quarantme

2 ! b Besides offering a new entertainment to consumers, My Bar works as a

61, $m sales channel for esmblishmen ts
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Another month of quarantine and the desire to go to your favorite bar and catch up with
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Share Your Run

Personalize your posts by adding photos, stats and stickers, V\R\
then customize who sees it—your entire social network, or just ’
. . -3%
your Nike friends. 17,175 $m
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