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 Un phénomène à comprendre
 Un phénomène surprenant

(contredit la théorie)
Des signaux faibles à signaux forts
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène à comprendre

Les entreprises les plus puissantes et mieux classées par capitalisation 
boursière sont Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, Facebook, Alibaba 

et Tencent. 

En janvier 2020, ces sept entreprises représentaient plus de
6,3 mille milliards de dollars en valeur marchande, 

et toutes sont des entreprises de plateforme
(rapport MIT Press 2021, « 9 The Future of Platforms”).
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Les 7 plus grandes 
entreprises 
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène à comprendre

Interbrand - Best Global Brands 2019 Rankings5
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène à comprendre

• Parmi les entreprises avec 
la plus grande valeur en 
bourse, 7 sur 10, ont une 
stratégie de plateforme, 
alors qu’en 2008 aucune 
n’était une plateforme. 
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène à comprendre

 Les particularités 
qui justifient 
qu’on leur prête 
attention  :
 Le font VITE 
 Avec PEU 

d’employés
 Des résultats 

EXTRAORDIN
AIRES
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène surprenant 

Chaine de valeur de Porter
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Comment ou pourquoi la manière d’opérer de ces entreprises est 
différente du traditionnel « pipeline » qu’on vient de décrire ?
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Un phénomène surprenant 

• Leurs stratégies ne consistent pas à transformer des matières 
premières en produits finis et donc à se positionner sur un ou 
plusieurs maillons de la chaine de Porter

• Leurs stratégies créent de la valeur en jouant un rôle intermédiaire 
entre acteurs extérieurs (souvent des producteurs et des 
consommateurs). Leurs stratégies ont pour but de faciliter et de 
profiter d’un effet réseau (i.e. le phénomène par lequel l'utilité réelle 
de participer à la plateforme dépend de la quantité de ses utilisateurs)
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Des signaux faibles à signaux forts

“Les modèles d’affaires linéaires dominent notre économie depuis plus de cent 
ans, mais le 21e siècle sera le siècle de la plateforme. Les plates-formes finiront 
par dominer presque toutes les industries existantes et créeront également des 

industries entièrement nouvelles.”

“Lors d’une récente conférence axée sur les plateformes, Zeng Ming, directeur de 
la stratégie chez Alibaba, a déclaré que son plus grand défi était d’embaucher des 
personnes qui comprennent le fonctionnement des entreprises de plateformes..”

Moazed (2021), “Why Platform Innovation is the Future of the Professional Services Industry
“, Apllico, https://www.applicoinc.com/blog/platform-innovation-future-professional-services-industry/ (vu le 22/02/2022)
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Pourquoi une partie dédiée aux stratégies de 
plateformes? Des signaux faibles à signaux forts



Conclusion

Nous comprenons pourquoi de nombreux managers 
considèrent les plateformes comme le Saint Graal de la 
stratégie et donc la nouvelle stratégie à mettre en place



Les points à retenir 
de la vidéo

 Signification de la capitalisation boursière pour la 
stratégie

 Pourquoi les stratégies de plateformes font peur ont 
entreprises traditionnelles

 La différence entre les stratégies de plateformes et 
stratégie traditionnelle (i.e. chaine de valeur de Porter)

 Une première définition de stratégie de Plateforme


