CONTROLE DE
GESTION

Controle de gestion et comptabilité générale
'étude des charges, I'étude des couts
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Les objectifs du cours

m Connaitre les fondamentaux du calcul des codts
m Savoir analyser les calculs réalisés

m Connaitre le vocabulaire spécifique aux méthodes utilisées
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Les compétences visées

m Prendre des décisions au regard des calculs effectués

m Relier le calcul des colts aux enjeux stratégiques de
I’entreprise

m Mettre en place des controles simples de cohérence
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Le déroulement du cours

m Description du cours: 6 cours alternance cours et exos,
elearning ou présence

m Plate forme MOODLE pour entrainements

m Pré-requis: connaitre les rubriques d’un budget universitaire
(exemple Budget Université de Genéve).
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|’évaluation

mCT : étude de cas a faire en groupe lors du dernier cours
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Bibliographie

m Dumas-Larue : « Manuel de controle de
gestion » Lexis-Nexis, 4 ° édition.

m Dumas-Larue « Exercices de controle de
gestion », Lexis-Nexis, 3° édition.

m Dupuy-Travaillé : « Les bases de la comptabilité
analytique de gestion »,economica, 3° édition
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Sommaire

m Séance 1 (23/09) Introduction et premiers points sur le calcul des
couts, importance de la stratégie

m Séance 2 (24/09)en Elearning: Les centres d’analyse

- Visionnage des cours, Quiz, le cas Market Sup
m Coult de parcours

m Séance 3 (25/09) Présence
- Synthese centre d’analyse
- Meéthode ABC
m Codlt d’'un étudiant (université anglo-saxonne, une école de design)
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Sommaire

m Séance 4 (19/11) Présence
- Seuil de rentabilité (d’une heure de cours, d’une salle...)

m Séance 5 (20/11) Elearning
- Budget d’un diplome,

m Séance 6 (10/12) Présence
- Synthése du cours
-  CT en groupe
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Utilisation de la
documentation

mUsage de la doc distribuée : aide a la résolution d’exercices
présentés pendant le cours.

mUsage de la plate forme Moodle :cours+ entrainements
complémentaires
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1.Calcul des
couts...pourquoi?

m Un constat chez les petites entreprises, les artisans, les
créateurs...

Les faillites proviennent d’une mauvaise maitrise des
charges

Les faillites proviennent d’une mauvaise évaluation des
devis

Mauvaise évaluation du prix de vente (vente a perte)

Master 2 MUTI- C. Marsal- Année 2019-2020 10



Pour fixer un prix de vente
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Pour réaliser un devis...

Marge réelle

Marge attendue
Surco(t de
production
Charges fixes Charges fixes
Autres frajs

Autres fraig

Matiere premiéres Matiére premiéres

Frais de personng| Frais de personnel

> -2020
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Pour connaitre le COUT de
revient...

Prix d’un t-shirt vendu 3 euros
1,24 euro

Marge du commergant

56 centimes
- TVA (19,6 %)

12 centimes
" Droits de douane

= --- 8 centimes
*.  Transport
"~ _ + contrdle qualité

30 centimes
Usine + salaire des
ouvriers

70 centimes
Coton
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Pour connaitre le COUT de revient...et
savoir ou les efforts doivent se porter...

Prix d’un t-shirt vendu 3 euros
-1,24 euro

Marge du commergant

56 centimes
-7 TVA (19,6 %)

12 centimes
~ Droits de douane

'« --. 8 centimes
*.  Transport
"~ _ + contrble qualité

30 centimes
Usine + salaire des
ouvriers

70 centimes
Coton
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Pour connaitre le prix de revient...et
savoir ou les efforts doivent se porter...
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file:////Users/christinemarsal/Documents/Documents/cours/montpellier/MUTI/coursMUTI/cgpoliceintro.ppt

PROCESSUS, INDICATEURS

Prises de décision : fixation de
cibles, alertes, actions correctives
Adhésion des acteurs

Comment piloter

ANIMATION DE GESTION

Dans le cadre des évolutions des
lois et des décrets

Schématisation des processus,
Identification des points dés

(Source Formation méthodologique sur I’Aide au Pilotage -AMUE 2009)
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Avec quoi piloter
TABLEAUX DE BORD
Applications informatiques,

complétude des données, collecte
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2. QUELQUES ILLUSTRATIONS
DANS LE SECTEUR PRIVE

Calcul du cout des biens
produits
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Le cout de revient d’'un pneu

bande de roulement

ceinture

Pneu: bandage creux et élastique renfermant une chambre 3 air,
Sculptures: dessins en relief sur la surface du prneu.

Flanc: partie latérale du pneu,

Carcasse a arceaux droits: charpente du pneu ayant la forme d'une arche.
Bourrage: matériel qui sert 3 bourrer,

Tringle: moulure du pneu.

Talon et tringle: extrémité et partie inférieure du pneu.

Ceinture: différentes épaisseurs qui recouvrent la carcasse 3 arceaux,
Bande de roulement: partie du pneu entrant en contact avec la chaussée,
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sculptures

flanc

carcasse a
arceaux droits

bourrage

tringle
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Le coUt de revient d’'une
chaussure

Pour les ouvriers, une portion minime

Répartition du prix d'une paire de chaussures achetée 80 dollars aux Etats-Unis

* Matiére
premiére: 11 §

Dlstnbuteu_rs o

~
» Main d'ceuvre : 38 « Colts Nike : 17 $ * Cots distributeurs : 38 §
* Autres colits : 3§ ¢ Taxes:1,58% e Taxes:1$
« Bénéfice de l'usine : 1§ « Bénéfice net: 2,5 $ « Bénéficenet: 2 §
Source Nike
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3. Synthéese

m Chiffres des documents de gestion

Vision globale

Pas de lecture instantanée de la rentabilité des
activites/produits/services (différence avec la
comptabilité anglo saxonne)

Nécessité de retraiter les chiffres
Nécessité d’obtenir d’autres informations...
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3. Synthéese

m Connaitre le processus de production

Combien de temps, combien de matiéres...
Quels outillages?

Combien de composants...

Quelle type de main d’ceuvre?

m Informations extra comptables..
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La dimension stratégique du
CG

Positionnement
international

Flans et objectifs fixés
antérieurement

Prise en compte des
audits internes et
externes

Analyse du contexte local :

établissements !

d’enseignement supérieur, ANA'.YSE DU
partenaires/concurrents, CONTEXTE
marché de I'emploi,
développement des
entreprises .../...

Orientation nationale du
FPAP en matiere de
formation et de recherche

MATRICE

FORCES FAIBLESSES

RISQUES OPPORTUNITES

TABLEAU
DE BORD AMBITION, PROJET STRATEGIQUE, VISION DE
LEQUIPE DE DIRECTION
4
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OBJECTIFS OPERATIONNELS
i =d INDICATEURS / CIBLES DE PERFORMANCE k‘
004 < & AT .
Pilotage stratégique l Activités I Environnement/Contexte ‘I
v 1l 7
-]
’I LEVIERS ET PLAN D’ACTIONS

(Source : Axes Management - 2009)
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