Sujets d’examens

UM, IPAG, LAP, 2014-2015, Semestre 2

Les sujets sont fournis a titre indicatif et ne sauraient engager |I'équipe pédagogique
sur un type précis de sujet


dore
Texte tapé à la machine
UM, IPAG, LAP, 2014-2015, Semestre 2

dore
Texte tapé à la machine

dore
Texte tapé à la machine

dore
Rectangle 

dore
Rectangle 
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IPAG/ DE MONTPELLIER

Seconde session de sélection en Licence d"administration publique.

Durée de I'épreuve: 2 heures.

Répondez aux deux questions suivantes

1°) Que prévoit le gouvernement pour limiter le nombre de régions et
encourager la création des métropoles ?

2°) Les caractéres jjrincipaux de la démographie francaise aujourd hui.

IMPORTANT : Votre réponse, pour chacune des deux questions, doit étre limitée 4 20
lignes minimum et 40 lignes maximum. Des pénalités seront appliquées sir cette norme
n’est pas respectée.

NOTATION : Les copies seront notées A, B ou C. Seules les personnes classées A ou B
seront convoquées 3 1'entretien. Les résultats seront affichés sur internet aujourd’hui a

partir de 17 H0O.

Quand on veut réussir les concours, il faut accepter de se mettre rapidement au travail !
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| 21 AVRIL 2015 . | CE
s oh-13h _
IPAG - LAP.

CULTURE GENERALE

MERCI D'ECRIRE LE NOM DE VOTRE ENSEIGNANT
| SUR LA COPIE |

M. Laurent FABRE
« Liberté egalité fratérnité un veeu pieu ? »

M, Sébastien MAIRE :

«Qu'est-ce gu’une nation ? »
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o 23 AVRIL 2015 = |

AS | 9h-13h
| IPAG - L.A.P.

CULTURE GENERALE

Traiter le sujet correspondant a votre enseignant :

MERCI D'ECRIRE LE NOM DE VOTRE ENSEIGNANT
| SUR LA COPIE ”

M. Laurent FABRE

« Egalité sociale et inégalité naturelle »

M, Sébastienn MAIRE :

«L’école et la République »

AUCUN DOCUMENT AUTORISE



RATTRAPAGE 2eme SEMESTRE
LAP
Gr 10 JUIN 2015
28 ~ %-13h
IPAG - LA.P,

Traiter le sujet correspondant & votre enseignant :

" MERCI D'ECRIRE LE NOM DE VOTRE ENSEIGNANT
: SUR LA COPIE

M. Laurent FABRE

Devoir de mémoire et droit a I'oubli

M. Sébastien MAIRE :

La mondialisation est-elie coupable ?



;ﬁi’?_ PARTIEL
SECOND SEMESTRE
2014-2015.
MERCREDI 22/04/2014
 14H-17H '
~ DROIT PUBLIC

‘M. Jean-Marc MAILLOT

« L'engagement de Ia

responsabilité de I’Administration »

AUCUN DOCUMENT AUTORISE
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~ MARDI 09 JUIN 2015
 14H-17H-

2EME SEMESTRE
- LAP

ECONOMIE POLITIQUE

M. Pascal GAUTIER

NOM :
NO
PRENOM : |
i : (Ne rien inscrire ici)
FILIERE : ' -

~ SIGNATURE :

/3
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EXAMEN ECONOMIE POLITIQUE
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mardi 09/06/2015
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Date : mardi 09/06/2015

EXAMEN ECONOMIE POLITIQUE
QRC d’/Economie
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e | IPAG
il 2014/2015
o 2¢éme SEMESTRE
~ LUNDI 20 AVRIL 2015
~ 14H-17H

LAP

* HISTOIRE CONTEMPORAINE

Mme Anne DAVID

SUJET :

« La Véme République est-elle de’niocmtique 2»
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IPAG N
| 2014/2015
MARDI 09 JUIN 2015
09H - 12H

2EME SEMESTRE
LAP

HISTOIRE CONTEMPORAINE

‘Mme Anne DAVID

 SUJET:

Comment se traduisent « la grandeur et
Uindépendance » de la France dans Ihistoire
de la Véme République ? |
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CONCOURS EXTERNE DE
CONSERVATEUR TERRITORIAL DE BIBLIOTHEQUES

\ - SESSION 2010
N\ ;
Note de synthése etabl;e a partir d’un dossier comportant des documents
spécialtses en langue frangarse, portant, au choix du candidat
lors de I’ mscrlptlon sur :

Les sciences humaines et sociales

'EPREUVE N° 4

Durée:4h
Coefficient: 2
SUJET : Le mérite
DOCUMENTS JOINTS
Document n°1 « L'emprise de ia méritocratie scolaire : quelle légitimité ?»  Page 3
Extraits

Marie DURU-BELLAT et Elise TENRET
Revue frangaise de sociclogie, avril-juin 2009, 50-2

Bocument n°2 « Les principes républicains . signification et portée. Le Page9
métite »
Dominique BORNE
Cahiers francais, n°336, janvier-février 2007

Document n°3 « Les dimensions des inégalités scolaires » Exfrait ~Page 14
Francois DUBET '
Cahlers frangais, n°351, juillet-aolt 2009

Document n°4 « L'égalité méritocratique des chances: entre abstraction Page 18
démocratique et réalisme sociologique » Extrait :
Frédéric GONTHIER -
L’Annéa soclologlque, 2007 571 n°1

Document n°5 « La fin du cfassement de I’ENA symboie ouw revolutlon ER Page 20
Pierre-Henri D’ARGENSON: - _ _ .
Le Figaro, 1% octobre 2008 ' \



¥

I
Document n°6 « L.es grandes écoles face au procés de l'élitisme » © Page 22
: Benoift FLOC'H ' :
Le Monde, 8 janvier 2010
Document n°7 7 «les wrais ressorts de la motivation » _ Page 24
C Claude LEVY-LEBOYER

Les Grands dossiers des sciences humaines n°12, septembre-
octobre-novembre 2008

_ . Y
Documentn’8 . «Lla iégion d'honneur a-t-elle encore un sens pour les Page 26
' " Frangais 7 » - ' o '
Vajérie SEGOND
‘La Tribune, 1% avril 2008
Document n°9 « Qu'est-co que le mérite ? » Extralt Page 27
Yves MICHAUD
- Paris : Bourin éd., 2009
Document n°10 « Injustice et recon_naissénoe » Ex‘tr_a‘it Page 31
Francois DUBET '
Esprit, juillet 2008
Document n®t1 .« Faul-it &ire beau, pour réussir 7 » Extralts Page 37
Giulia FOIS
Marianne, 16 mal 2008
NQOTA: _ - - L -
o 2 polnts seront retirés au total de la hote sur 20 si la cople-contient plus de 10 fautes d'orthographe ou
de syntaxe. ) L '

« Les candidats ne doivent porter aucun slgne distinctif sur les coples : pas de signature (signakure &
appeser unlquement dans Jz coin gommé de la copie & rabatire) ou nom, grade, méme fictits. Seuls la date du
corcours et le destinataire, {celui-ol est clairement idenifié dans ['énoncé du sulet) sont & porter sur la cepie.

+  Les épreuves sont d'une durée limitée. Aucun brouflion ne sera accepté, la gestion du temps faisant
partie intégrante des épreuves. ' :

¢ Lorsque les renvois et ahnotations en bas d'une page ou & la fin d'un decument ne sont pas joints au
sujet, ¢'est qu'ils ne sont pas indispensables,

!
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« L’emprise de la méritocratie scolaire
Marie DURU-BELILAT et Elise TENRET

Revue francaise de sociolog
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« Les principes républicains : s:gmﬂcatmn et portee, Le mérite » -

Dominique BORNE

Cahiers francais, n°3386, janvier-février 2007

Les principes
républicains
signification
et portee

Le mérite

La notion de mérite, en dépit de ses

- équivogues et de ses ambivalences, a -
représenté une valeur essentiefle sous la
Ile République. C'était vrai évidemment

- pour Penseignement — la figure du
boursier intégrant la « rue d'Ulm »
constituant I'epothéose de I'ascension
sociate permise par l'union de l'effort et
de lintelligence —, mais le principe
sapphqualt a b|en d'autres domames de -
la vie en société.

Dominique Borne, aprés avoir expliqué la -

fonction d'alibi gu'a pu remplir cette
valeur-du mérite notamment quant & la
démocratisation de l'institution scolaire -
elle confortait 'élitisme régnant -,
s'interroge sur sa signification et ses
possibilités de réalisation dans notre
monde d’aujourd’hul. It insiste plus:
particufigrement sur le débat concernant
la discrimination positive, cette derniére,
qui privilégie une approche collective par
rapport a un traitement individuel, pouvant
étre certes considérée comme
contradictoire avec la reconnaissance du
mérite, mals pouvant aussi étre vue
comme un moyen de lutter contre les

_ discriminations et de donner par l1a méme
leur chance au fravail et au talent.

C.E

Une simple intonation peut changer le sens des
mots. Bcoutez dire de ce ATGOD : .« il est
méritant | » et vous entendez s'exprimer le

respect admiratif gue provoquc laréussite justement
récompensée parce qu’elle est le fruit du travail et
du talent. Hooutez les mémes trois mots, « il est
méritant », chuchotés sur le passage d'un autre, et

" entendez 12 condescendance envers un besogneux ;

celm qui Juge a alors conscience d’appartenir 4 un
monds qui n*a nul besoin du mérite, puisqu’il
posséde par héritage la richesse et le talent qui
nature]lement I’accompagne. Le mérite est « ce qui
rend une personne digne de récompense », c’est Ja
définition du diction-na.ire. Les méritants qui ont regu

- cette récompense, §’ils se rappellent guelquefois

I'orgueil d'une réussite qui ne doit rien & personne,

‘se souviennent souvent ds humiliation ressentie. 1l
- guffit de lire Jean Guéhenno ou le Petit chose
d’Alphonse Daudet pour constater cette blessure.

Le mérite n’est assurément pas une veriu

-aristocratique, Le général de Gaulle, au lendemain

de son retour au pouvoir en 1958, n’a-t-il pas
souhaité gu'un nouvel Ordre, le Mérite, permette

de décorer des services moins éclatants que ceux -
que couronnait Ia Légion d'honneur ? Le ruban blen-
souligne opportunément, face 4 I'éclat triomphant

du ruban ronge, Ia modestie ciu Meérite.
Par ailleurs;, la notion n'est pas exempie

d’ambivalence : dans les fréquents débats autour du _

déroulement des carrigres dans la fonction publigue,
« Pavancement -au mérite », opposé A

« Pavancement & "ancienneté », est tant6t apprécié -

comme uné juste reconnaissance du fravail et duo
talent, tantdt dénoncé comme le fruit de Vintrigue

et du favoritisme. Comme si le mérite était capable

pour certaing de rétablir I’égalité, et, pour d’autres,

de la mettre en péril.
Comment, dans ces conditions, le mérite pourrait-il

. étre considéré comme un principe républicain ? Pour

le comprendre il faut reconstituer la pensée politique
et sociale des Républicains opportunistes qui, avec
Gambetta et Ferry, ont construit la III* République ;

13, au carrefour du politique et du social, ils ont
installé le mérite su coeur de Pidéde républicaine.
Beaucoup plus tard, le Président de la République
Jacgques Chirac, le 17 décembre 2003, proclame, au
nom du peuple frangais, « notre foi dans la promotion
sociale par ia seule force du talent et du mérite »,

. dans un discours solennel consacré an « p‘rincipe_

de laicité dans la Républigue ». Comment le meérite
a-t-il pu ainsi survivre comme principe; aprés plus
d’un sigcle de bouleversements socianx, d’une

- Républigue & autre ?

La Iii° République ! au-deld
de ’école des boursiers,
Ie mérite...

Frang:o;s Gu;zot alors ministre de 1'Instruction
publique, fait voter en 1833 la grande loi qui oblige
chaque commune & « entretenir au moins une école
primaire » ; plus tard, dans ses Mémoires pour servir
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é@ 1’ histoire de mon temps, 1] replace ce texte dans le
débat sur Pinstroction da peuple. « J'al ori, €erit-
i, que Te peuple avait drolt et besoin de devenir
capable et digne’d'&ire Hbre ». Mais, ajoute-t-il,
«c'est Péme des hommes qu'il fant éclairer », et
Guizot se défie « d’une confiance présomptuense
dans le mérite et la puissance de intelligence seale,
une ambitioy sans mesure, la passion d’une
prétendue €galité ». Le souci de garantir le maintien
d"un ordre social, de préseiver les conquétes de 1789
sang aller au deld, est an cour de §a pensée. Pour
luf 1a-Révolution qui était nécessaire est faite ; elle
est faite une fois pour toutes,
Fulés Perry, dont les 1ois scolaires sont dans la
continuité de cefles de Guizot, propose pourtant ung
autre philosophie de Uingtraetion du peuple dans sen
- discOwrs programine de 1a Salle Molizré consacrd 4
« Pinggalitg d’éducation » en aviil 1870, L'égalité
des droits, explique-t-il, estimpossible sans 1'égalité
d'éducation. La nation ne sera jamals « animée de
cet ssprit @' ensemble et de cette confraternité d'iddes
gni font les vrajes démocraties si il n’y a pas eu le
_ premier rapprochement, la premidre fusion qui
résults du méfange des riches et des pauvres suy les
- bancs de quelque école ». Bn 1874, & Auzerre, Léon
Gambeita complite la pensée de Ferry : « Nous
4vons va un certain nommbre de personsies §°élever
par le travail » ; pour Iui, la récompense des

travailleurs méritants c’est la propriéid, « signe de

Pémancipation morale et matérielle de I'individu ».
Bientdt, 1a République pourra s'appuyer sur « ce
monde de petits propriétaires, de petits industriels,
de petits boutiquiers »,

Les hoursiers
de I'école ohligatoire
el lafgque :

La Répubiique, annoncée par Ferry et Gambetts, .

s’ afflrme, 4 1z fin des anndes 1870, contre les
conservatenrs monarchistes, elle §’impose contre
les « grands notables », garants d'un ordre social
immuable. L'égalité des droits, qui est une valens
clé de cette République; ne pent Btre présentde sous
I'angle exclusivement juridique ; Ies Républicains,
margués par 1 positivisme, donnent 4 'école un réle
assentiel pour construire "hammonie sociale, Mais
la République s'emracine dans un contexte
profondément marqaé par le spectre ds la Communé
de Paris ; leg Républicains ont le souci ds faire vivre
Pégalité sans pour autant apparaitre encourager Ia
subversion sociale. C’est ainsi que naft Ie mérite qui
promet & chacun la possibilité d'ameliorer sa
condition sociale tout en refusant le bouleversement
global de Ia société : la Républigue récompense par
la réussite chague citoyen qui manifeste talent et
ardeur aw travail. Cefte.réussite ne peut Bire
qutindividuslle et, sans dcarter les voies de I'aceds
2 la propriété évequées par Gambetta, 1’école
primaire est Pinstrument natursl de la promotion.
Cette €cole est gratuite en 1881, obligataire et lajque
en 1882, L'école gratuite donme Jeur chance & tous

les enfants - obligds méme d’avoir leur chance -

I'école lafque garantit contre une réussite qui ne

serait pas le frult du mérite mais ceiui du clientélisme
ou du patrenage. Quand les petits enfants pauvres
grandissent, ils, passent Pexamen des bourses; Ja
bourse est acquise par "examen, ¢’est-d-dire par la
procédure fa phis  démocratique, elle est la
récompense du mérite. Ainsi, d'examen en exanen,
les boursiers peuvent-ils espérer atfeindre les
sommets’ de la République. La légende dorée en
témoigne, mifle anecdotes édifiantes racontent des
ascensions  sociales aussi dmouvantes que les
témoignages de foi des premiers martyrs chrétiens.
Deux grands républicains, Jean Jaurts et Fdouard

Hetriot, aurafent sans doute végétd - le premicr étajt.

A

- promis & Padministration des postes- sans la

vigilance de haufs foncticnnaires de la République,
en Poceurrence des inspecteurs généraux, mrissi
dominici- de [Dinstruction publique, qui oni su
reconnalire, dans leur salle de classe, le fravall ot le
talent de deux &ldves. méritants. Gréce & ces
intercessears, 'un et Pautre ont pu accéder au Saint
des Saints du mérite républicain, 1’Ecole normale
supérieure, la prestigieuse «rue d'Ulm » qui, révée
par les boursiers dans les classes préparatoires de
province, est au sommet de cette hisrarchie
.organisant le mérite.

Le grand ¢f le petlit mérile

Cependant la récompense du mérite per la
République doit se manifester avec d’autant plus
d’ostentation qu’elle reste exceptionnelle, ¢’est un
systadme qui n’autorise la rédempiion que de
quelques dlus. D'abord parce qu’il ¥ a le grand et
le petit mérite. Le grand mériie conduit, nous
'avons vu, jusqu’d I"Boole normale supérieurs,
voire jusqu's la conduite de la République elle-
méme ; le petit mdérite méne quelques fils ds
paysans jusqu’d I'Heolé normale 4’ institutenrs,
comme il en radne quelques auires jusqu’su
séraingire, la République étant encore coneurrencée
par I"Hglise. Pour maintenir I exceptionnalité, I’ éeole
est organisde en secteurs ftanches, L' école primaire
gratuite est 1’école du peuple, Les enfants comme
il faut fréguentent une Scole qui n’est pas gratiite,
ni toujours lajque. La bourgeoisie confie en effst
ses enfants goit & 1'école privées catholique, soit aux
% petites classes » payantes des lycées qui donnent
directernent accds 2 un enseignemeni secondaire,
¢galement payant, jusqu’aux années 30. M&ms g'ils
sont méritanis, les enfants du peuple n’acesdent
que trés rarement au lycée : lo mérite primaire
conduit au primaire supérieur ou au cours
compiémentaire. Le monde du primaire reste un
monde clos sur [ui-méme. Le bacgalauréat, que pe
peuvent passer les éléves des Beoles mormseles
primaires, est un examen étroltement malthusien
aunguel, jusgu’d la Seconde Guerre mondiale, ne
parvient que 5 % d'une classe d’dge. Les dtudes
humanistes classiques sont prévues pour les seuls
« heritiers », Le latin restera un signe de distinetion
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de classe jusqu’d ce qu’il soit détzdné par les
mathématiques. L'enseignement supérieur est lui
aussi cloisonné : pour les boursiers trés méritants,
les classes préparatoires et les grandes écoles,
tandis gque I’ Université est réservée aux enfants des
notables dont certains trainent dans quelque faculté
de droit avant d'intdgrer I'étude de notaire ou le
cazbinet d’avocat de leur pire. L'ifingraire de Jean
Guéhenno, au début du XX¢ sidcle, vérifie
Pexistence de ces deux mondes. Jean Guéhenno
. échoue A I’examen des bourses, il est contraint
d’aller travailler en usine ; « j*étais exclu, éerit-il
dans ses souvenirs, selon toutes les régles et faute
de mérite ». Cependant, grice 2 deux ans de
lectures solitaires et clandestines, en marge de son
travail salarié, et un peu de chance, il réussit au
baccalauréat, parvient, grice cette fois 21’ obtention
d’une bourse, en classe préparatoire & Rennes, puis

entre 3 I'Eeole normale supérieure de larne d'Ulm : -

« j’avais naivement, écrit-il, franchi la porte d’une
citadelle ». 11 sera Inspecteur général et membre
de I Académie francaise. La récompense du grand
mérite est souvent atteinte par effraction. Le petit
mérite 4o contraire alimente la fonction publique,
il permet grace aux écoles primaires supérieures et
aux cours complémentaires de rscruter les
« demoiselles des postes », les instituteurs, les
inspecteurs des impdts dont la République a besoin
et qui seront ses plus fidéles soutiens.

« Toute la politique: d’une démocratie, dit

Clemencean en 1884, ¢’est de faire émanciper le

moins éclairé par le groupe qui a ’avantage des
Iurhigres et de I'éducation... La République, ajoute-
t-il en allant jusqu’au bout de la logique du mérite,
a pour programme d'aider les faibles a lutter contre
les forts ». Si les radicaux critiquent 1'école
construite par les Opportunistes et revendiquent
« 1"école unique », ils restent attachés a
1'individualisme initial. Le mérite ne peut concerner
un groupe, méme si ce groupe est opprimé. Il faut
faire en sorte, ajoute Clemencean dans ce méme
discours, que les opprimés, « pour leur dignité »,
doivent leur libération « & eux-mémes ». II faut
attendre la denxigéme moitié du XX* sigcle pour que
I’école unique devienne la réalité de I’EBducation
nationale. La tres grande majorité des enseignants

et leurs syndicats sont restés attachés & une.

organisation ot il suffisait d’entrebiiller une porte
pour justifier le malthusianisme global. La nécessité

de sauvegarder le « nivean » était Iargument

. majeur et sans cesse répété des partisans du staru
quo. Laisser pénétrer ’ensemble des enfants dans
U'enseignement secondaire ne pourrait que
proveguer son effondrement, Oxn 1it encore
aujourd hui des lamentations fort argumentées sur
la « primarisation » de I'enseignement secondaire.
On comprend cominent I’accueil bienveillant de
boursiers qui ne remettaient pas en cause V' édifice
dans son ensemble permettait de justifier le systéme.
Le mérite, qui confortait I'élitisme républicain; a
donc fonctionné certes ¢cOmme une promesse, mais
surtont comme un alibi.

A

f

we  COmMUME principe majeur
d'instruciion civigue -

1'école est le lieu symboligue ol le mérite est
récompensé ; il n'est pas le seul, Deux exemples
serviront & mesurer comment ce principe joue aussi
dans d’autres Heux et sous d’auntres figures ep
contribuant & forger P'idéologie de la socidie
républicaine : la réussite d"Henest Cognacq est en
forme d’image d’Epinal, depuis son activité de
vendewr dans un parapluie sur le Pont Neuf jusqu’a
1a réussite du grand magasin de la Samaritaine qu’il
a créé. Cognacy fonde, en 1920, avec son épouse
Marie-Louise Jay, un prix qui récompense les
familles nombreuses méritantes, ¢’est-A-dire
pauvres. 1’administration du prix Cognacq-Jay est

confide A 1" Académie frangaise qui distingue, daus

chaque -département, une famille comptant « au
moins neuf enfants vivants do méme it ». Comme
le prix Cognacq-Jay, le couronnement de la rosiére
1’2 aucun lien avec 1'écale ; n'est-il pas pour autant
républicain 7 Rappelons la iradition : 2’ origine, une
1égende autour de Saint Médard, évéque de Noyon,

"4 qui I'on préte le couronnement de la premiére

rosigre, « pauvre et vertueuse » en 525. 11 serait hors

~ de propos d*évoquer I’obscur cheminement de cette "

initiative jusqu’a Ia I1I* République pendant laquelle

de nombreuses municipalités reprennent a leur .

compte 1a tradition. La pius connue des rosidres, en
raison du film que Iui a consacré Jean Bustache; est
« la rosigre de Pessac ». Le cortége est toujouss
civique, méme s’il s’accommode souvent d’un
passage dans I'Eglise : 1'élue, qui a été choisie par

e conseil municipal, parcourt en robe blanche les

rues de 1a commune at bras du maire, lequel! arbore
I'écharpe républicaine. La jeune fille doit &tre
« pauvre, honnéte et vertueuss », dit un réglement
municipal, « vertueuse et méritante » précise un
autre, Visiblement, la République a pris ici, au temps
de la sécularisation, le relais de PEglise. Les f8tes
de la rosire sont encore vivantes aujourd’hui dans
de nombreuses communés oil les municipalités ont
su faire évoluer 'appréeiation du mérite : les jeunes
filles sont dorénavant jugées plus en fonction de leur
engagement civique que de leur verfu,

Les familles nombreuses Cognacg-Jay, comme les

_vertususes rosiéres, sont avec les boursiers

distingnés par 1'école, des exemples républicains

- vigibles. Par la récompense du mérite, quelle que

séit sa nature, la République met en ceuvre un
programme concret d'instruction civigue. Les
exemples de mérites récompensés par la République
étaient observables dans le quotidien de petites
communauids ; incitatifs, ils montraient les efforts
du régime pour faire vivre I’égalité. Parfois, encore
awjourd’ hui, un vin d'honneur républicain célébre le

_ suceds scolaire d'un enfant du village qui a pu

cbtenir, par exemple, un prix au concours général.
Mais comment les familles Cognacg-fay, les
rostéres, les lauréais du concours général pourraient-
ils concurrencer les chanteurs de la Star Acadery ?
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Chanteurs sans doute méritants mais dont I'essence
du mérite ne reldve plus des principes de la
République. Le mérite républicain était fort de sa
visibilitd, Bst-il encore socialement perceptible 7

La place du mérite et ses
conditions de réalisation
dans la société francaise
d’auvjourd’hul

Les valeurs de travail et de réussite,
guelle signification dans Pécole de
masse 7 :

Notre société, profondément bouleversée, n'est plus
la société des petits propriétaires dont Gambetta
safuait I’avénement. Plus besoin de faire mirviter aux
paysans 1'espérance de la fonction publique’; ces
derniers ont quasiment disparu et, comme on le
répéte A "envi, Iascenseur social, moteur du mérite,
n’est plus qu'un souvenir. Pourtant, tout au moins
dans les texies officiels et les discours politiques, le
mérite est toujours présent. Une circulaire de
juillet 1998, 1& ministre est alors le socialiste Clande
Allegre, crée des « bourses de mdrite », afin, dit son
auteur, « de renforcer la démocratisation de
Penseignement supérieur et le recrutement des
grandes écoles. Il me paralt nécessaire d’orienter
des étudiants méritants issus des milieux modestes
vers des concours gu’ils n’auraient pas
spontanément pensé & préparer». En
novembre 2006, huit aas plus tard, un de ses
successeurs, Gilles de Robien, constate cependant
« une diminution du pourcentage d'éléves issus de
milienx modestes dans nos classes préparatoires et
nos grandes écoles »... L'école, ajoute-t-il, au lieu
d’8tre « le motenr de la promotion sociale ne fait
que reproduire les inégalités d’une génération 4
lautre », Le ministre souhaite faire passer de « 18
& 30 % la part des boursiers dans les prépas ». Le
constat demande analyse : les classes préparatoires
qui conduisent anx grandes écoles sont une
particularité frangaise, elles étzient nagudre les filigres
par excellence des boursiers, elles sont dorénavant,
comme le ministre le constate, peuplées. é’héritiers.
Inversement, les Universitds, ol se reproduisaient
nagudre les notables, sont aujourd’hui le théétre de
I'échec des enfants du peuple. Que s’esi-il passé ?
Quand Pécole est uniqus, les privilégiés colonisent
les filidres qui permettenit d’éviter que leurs enfants
soient noyés dans I’école de masse. Quand
I'enseignement secondaire est ouvert & tous, quand
’aceds au laiin, aux humanités, au baccalauréat est
désormais possible, le cycle du mérite, qui
récompensait quelques bons €léves du primaire pour
leur entrebiiller les portes du savoir et de la réussite,
a-t-il encore un sens 7 Certes I'incantation est
toujours possible, en témoigne une proposition de
loi enregistrée le 15 octobre 2002 « tendant &
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instaurer une jowrnée du mérite dans les lycées et
ies colleges ». Lauteur du projet, le député-maire
UMP de Montereau, Yves Tégo, souhaite « a remise
en avant de certaines valeurs, notamment celles lides
au travail et & Ja réussite ». Des cérémonies de remise
de prix aux éléves les plus méritants auront donc
lieu chaque année, « le second samedi du mois de
septembre ». Linitiative semble avoir fait long feu,
il s’agissait en somme de restaurer les traditionnelles
distributions des prix ; 'innovation — des prix en
septembre | - était destinée 4 stimuler les €léves au
moment de la rentrée. Quand un principe est utilisé,
en temps de crise, pour ressusciter le bon vieux
temps, n'est-ce pas un signe de 1'usure de ce
priacipe ?

Le mérite et la discrimination

positive : contradiction ou tension
féconde 7 '

Cependant le débat prend d’autres formes. Le mérite
est treg présent dans le discours du candidat de 'UMP
a P’élection présidenticlle. Il est certes présenté

comme une des « valeurs cublides » qu’il faut .

réhabiliter, mais Nicolas Sarkozy donne 4 cette
restauration une signification plus politique. Le
discours de Périgneux, le 12 octobre 2006, est

consacré 3 la République @ « On affaiblit la Républigus
guand on s’efforce par tons les moyens de ruiner la.

morale de Peffort et du mérite, guand on iransforme
le citoyen en assisté, gquand on confond I'égalité avec
I'égalitarisme, la solidarité avec ’assistanat ». Bt il
poursuit : « la République, pour moi, ¢’est & chacun

selon son mérite. La République, ¢’est le travail

récompensé. » Ht, dans d’auntres discours, Nicolas
Sarkozy affirme souhaiter le rétablissement de
I’8galité des chances « par I'ambition de I’ excellence
et non par le niveliement ». Cette philosophie du
mérite n’est pas fondamentalement différente de la
philosophie des républicains opportunistes : on
retrouve la ¢lassique affinmation de I'individualisme
libéral. Pour obtenir 1'aide de la République, il faut
faire 1z preave de som ardeur an fravail et de sa
volonté de réussir ; le mérite quni s’oppose au
« nivellement » est ici Hé & 1a volonté de restanrer
I*élitisme fépublicain. Certes, il faut faire la part des
régles'de la politique : Nicolas Sarkozy veut
caractériser négativement les socialistes quand il
condamne le « nivellement » et '« égalitarisme »,
Cependant I affirmation d'une politique du mérite et
de I'excellence individuslle peat-elle entrer en
cohérence avec d'auntres discours qui proposent
diverses formes de discrimination positive 7 Cest
13 que se situe la plus grande incertimde du princips.
['analyse du discours de 2002 de Jacques Chirac
consacré A la laicité met en lumidre ces
contradictions. La finalité est claire : « inscrire au
cceur de notre pacte républicain 1’ égalité des chances
et des droits, I'intégration de tous dans le respect
des différences ». La doctrine réaffirme le principe &
« le communautarisme, dit le Président, ne saurait
gtre le choix de la France, il serait contraire & notre
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histoire, 2 nos traditions, & notre culture... & notre
“foi dans 1a promotion sociale par la seule force du
talent et du-mérite » Mais d’autres passages du
discours évoquent moins les individus que les
groupes. Que penser par exemple de la volonté
affichée « d’avancer résolument pour conselider le
droit des femmes » quand elle suit immédiatement
le rappel de 1a reconnaissance du mérite individuel 7
Quand le Président souligne que « laligne de front »
de 1'égalité des chances passe désormais dans « les
guartiers » et que cetts égalité des chances doit
permetire Iintégration, faut-il comprendre que la
reconnaissance du mérite n’est possible que si 'on
met fin sux discriminations, que ces discriminations

touchent les femmes ou-les -habitants des

« guartiers » 7 -
qui doit revenir le bénéfice du mérite ? La
concéption républicainie traditionnelle s¢ fonde sur
1'égalité citoyenne. Cette égalité, par définition, ne
reconmail pas gue l’aggartenam‘:e % un groupe est
susceptible de donner droit & Ia reconnaissance d'un
mérite particulier. Autrement dit, et pour illustrer la
doctrine par un exemple, faut-il souhaiter que des
journalistes noirs apparaissent 2 20 heures sur les
écrans de la télévision parce qu’ils sont noirs ou
fairé confiance i la reconnaissance du mérite quelle
que.soit la counleur de la peau 7 Dans les zones
d’ éducation prioritaires (ZEP), on accorde davantage
de moyens aux établissements parce que les éléves
qui les fréquentent sont défavorisés socialement ;
ce dispositif qui organise une aide au territoire serait-
il considéré par Nicolas Sarkozy comme une forme
d’égalitarisme ? Lés moyens- sont globalement
dispensés, ils ne récompensent pas le travail des
élaves ; le digpositif n'est donc pas conforme au
principe républicain du mérite. ' .

N Mo
On pourrait finir sur cette forte contradiction et

13

conclure que les décisions qui vont dans le sens'de la

discrimination positive sont nécessairement confraires

au principe républicain de la récompense du mérite,”

Ce serait conclure top vite. La situation est plus
complexe. Dans de s nombreux cas, ¢’est bien la
discrimination gui empéche de reconnaitre le mérits ;
ainsi quand un enfant n’est pas accepté & I'école en
raison d'un handicap, ainsi quand un nom & consonance
étangdre explique un refus d’embauche. D’ aillenrs 1a
Haute qutorité de lutte contre les discriminations et pour
Iégalité la HALDE), créée en 2005, indique clairement
par la voix de son Président, Louis Schweiizer, que

« les discriminations mettent en cause les bages mémes

de notre socidts fondée str 1a cobiésion, 1'égalité réelle

des chances tout au long de la vie, le respect égal des

droits et de la dignité des personnes en toutes
circonstances st le refus de toutes les exclusions », Bt
Intter contre les discriminations ce n’est pas
nécessairement proposer la mise en ceuvre de la
discrimination positive. C’est 12 sans doute que résident
12 tension et I’équilibre entre les principes. La
République sait penser et faire vivre les contradictions.

: Dominique Borne,

Doyen honoraire de I'Inspection Générale

de I'Bducation nationale,

Président de I'Institut européen en sciences des
religions
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« Les dimensions des inégalités scolaires »
Francois DUBET ;
Cahiers francais, n°351, juillet-aoGt 2009
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Dans la mesure oll toute école distribue les éldves
selon une hi€rarchie scolaire, il importe de savoir si cette
distribution est juste. Cest généralement de cefte fagon que
la sociotogie aborde les inégalités scolaires. Dans quelle
mesure reproduisent-elles les inégalités sociales ? Quels
sont les obstacles & I'épalité des chances et & une tmobilité
sociale parfaite vig 1'école 7

Les inégalitds scolaires sont d*abord les inégalités injustes
tenant 2" influence de Ja position sociale des parents sur les
performances et les carniéres des £idves. Mais Y indgalité
ne 5 arréte pas 14, car toute école distribue des biens et des
qualifications, des utilités attachdes aux dipldmes dont on

attend qu’elles permeftent aux individus de trouver wne . .

Place dans la société. Cette fonction d'intégration; parfois
d'exclusion, conduit 4 §’interroger sur la nature des lens
entre les systdmes scolaites et los emplois et sur 1a justice

des effets sociaux de I'école. Sous cet angle, un systdore
g !

scolaire efficace en termes d’emplois obtenus i sa sorfie
pourrait sembler plus juste qu’un systdme plus égalitaire
mais dans lequel les diplémes n'auraient ancune valeur
sur le marché 'du travail

Les cormparaisons internationales invitent & d:ts’anguer
ces deux dimensions de la justice scolaire, car mére si
I'on pent penser qu’elles sont Hées, tout se passe comme
si chaque syst®me avait fait des choix et construit une
combinatoire de justice originale. La distinction des
diverses dimensions des inégalités n’est done pas tum simple
exgrcice de taxinomie dans la mesure ol elle renvoie A des
problémes pohﬂques et pratiques essenticls. En effef, rien
be prouve a priori que toutes les idées que nous pouvons
nous faire de la justice scolaire sofent nécessairement
compatibles entre elles, dés que Pon s'efforce d’en tirer
Ies conséquences en matitre de politiques scolaires,

L'égalité d’acces

Longtemps, 1'éducation scolaire a 616 un bien rare,
éservé & une élite sociale et & quelques cas d’éldves
exceptionnellement « douds », et ce n'est gu’an terme du
KIXe siscle que s'est installée Ia norme de école offerte 3

tous, Dés Jors, un oritre de justice s’est imposé ; I'dgalité

d’accds 3 la formation élémentaire. Aujousd’hui, ce critére
vaut dans bien des pays qui s’efforcent d’ alphabétiser tous

les enfants. Bien sfir, avee le temps, Ie senil scolaire s’est -

déplacé vers I"enseignement secondaire et I'enseignement

'supérieur' et I'on peut penser gu’un systdme scolaire
qm onvre Iargement les portes de ses lycées et de ses
universités est plus juste gu’un systéme qui sélectionne
- précecement, parce qu’il distribue plus largement des
biens scolaires.

Dans ce cadre, on raisonne en termes de démocratisation
absolue (Merle, 2002), en termes de distribution générale
des biens scolaires, sans eniver dans le détail des biens
eux-mémes et de leur distribution plus fine. Il en est
des biens scolaires comme des biens de consommation
et un systéme de masse est plus juste qu'un systdme
fermé. Dans un pays comme la France, jusqu’an milien
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du XX° sidcle, la justice scolaire consistait & allonger
I'dge de Ia scolarité obligatoire, & différer 1a sélection, 2
proposer des bourses, & rapprocher les conditions faites
aux filles et aux gargons. Au moment o g’ élargissait
Poffre scolaire, on attendait surtout de 'école quislie
répande une culture commune et, pour &tre plus précis

- encore, une culture nationale. Ce modile a &€ et zeste

généralement associé A une grande confiance dans I'école
Smancipatrice et libératrice. Bn regard de ce critdre, la
massification a considérablement aceru P’ égatitd d'accds
et elle peut &tre tenue pour un succds.

L’égalité des chances

Une approche dominante dans ies
sociétés démocratiques

Quand on cesse d*étalonmer Ja valevr dvine &cole sucte

nombie d'enfants scolarisés pour mesurer le pourcentage
d’enfants d’origine défavorisée accédant aux miveaux
supeneurs de Penseignement, on passe de I'égalité d’accea
i U'égalité des chances. Ce modzle dommine anjourd’hui
dans les socigtés qui corisiderent gue fous les individus

sont fondamentalement égaux et que des positions sociales -
inégales doivent donc &tre justifides par le seul mérite.-

Dans ce cas, grice 4 ["égalité des chances, les inégalités
scolaires sont des « inégalitds justes » parce qu’elles
découlent d’une compétition équitable neutralisant les
effets des inégalités sociales simdes en amont de 1'éeole,

L's gahtc méritocratique des chances est le senl critire
de justice possible dans une société démocratique. Elle
st la seile manidre de répartir des individus supposés
ggaux dang des positions sociales inégales en fonction de
leur mérite et de leur « liberts », de leurs choix, de leur
travail et de leur volonté, C’est pour cette raison que les
sociofogues mobilisent spontanément ce critdre de justice
quand ils dvaluent les chances de succds scolaires affectées
4 chaque catégorie sociale. Il est injuste gu'il n’y ait que
5 % d’enfants d’onvriers dans les meilleures universités
alors que les ouvriers représentent 30 % de la population
active ; il estinjuste qu’il 0’y adt que 30 % de fermes dans
les meilletires écoles quand elles constituent 50 % de la
population... Lanorme de justice implicite est celle d’une
pure égalité des chances induisant, & chaque génération,
une mobilité sociale parfaite, une redistribution nouvelle
des individus dans les diverses positions de 1a hi€rarchie
sociale.

Les difficultés

Cette conception de la justice scolaire est si profondément
instali€e qu’elle est anjourd’hui 1a ¢lé de vofite des
critiques des systémes scolaires dans la plupart des
sociétés modernes et démocratiques. Ii faut cependant

" en souligner quelques difficultés (Dubet, 2004, Savidan,

2007). D*abord, elle est extrémement exigeante puisqu’elle



suppose que 1’école soit capable de nentraliser les effets
des inégalités sociales et culturelles alors que toute la
sociologie de 1'éducation montre gue ce n'est pas chose
aisée et que, de mille manitres, ces inégalités se prolongent
4 I'école (Duru-Bellat, 2002). Elle implique que école
soit d'une neutralité parfaite et que, d’tne certaine fagon,
elle soit « hors société » et ne c2de pas aux demandes
inégales des farriiltes. Légalité des chances exige aussi
que les classes privilégiges soient disposées & renoncer &
quelques privildges scolaires afin que la compétition soit
parfaitement &quitable, ce qui est pour le moins optimiste.
Ensuite, cetie norme de justice est extrémement cruelle car
elle suppose que les éldves soient pleinement responsables
de lewrs succes et de leurs échecs puisque I'équité de la
compétition scolaire est garantie (Young, 1958). En fait,
1"égalité des chances ne dit rien du traitement réserve aux
vaincus qui n’autaient pas a se plaindre de leur sort dés

lors que les régles de la compétition équitable auraient .

§té respectées, Bofin, et co n'est pas la moindre difficulté
de ce moddle, il s’appuie sur une idée de mérite selon
laquelle les individus ne devraient leurs performances
scolaires qu’a eux-mémes : 3 leur vertu, 2 leur courage, &
lewr volonté. .. Or, il n’est pas certain que le mérite scolaire
mesure tout le mérite des individus et ['école ignore bien
des qualités et des compétences qui sont cependant utiles
2 1a vie sociale. Bn définitive, I'égalité des chances donne
A Pécole la charge écrasante d’éfre la seule institution
temue de distribuer Kgitimement les individus dans des
positions inégales. _ ‘

Quoi qu'il en soit de ces remarques ou de ces réserves,
I’ égalité méritocratique des chances est au fondement de
1a plupart des politigues scolaires de la seconde moitié
du sidcle passé et de toutes les critiques adressées &
I’école. Les faits sont tétus : on a surtont observé que le
développement des conditions de I'égalité des chances
a accentué la compétition entre les familles, entre les
filitres et entre les divers segments des systémes éducatifs.
Légatité des chances a également accrn le 10le sélectif
de Pécole elle-méme ; phus on s’ efforce de neufraliser le
role de la naissance et des origines sociales, plus ¢est
Pécole elle-méme qui sélectionne et fait 1a différence ;
plus Pécole devient compétitive, plns les familles et les
&leves développent des stratégies utilitaristes. A terme, Jo
modile de I'égalité des chances a dégu parce qu'il a exige
de I"école Ia capacité de construire une justice sociale
excédant les seules frontidres de I'éducation. Aussi, dans
bien des pays, I'école est-elle apparue comume incapable

de tenir sés promesses alors méme qu'elle était plutdt plus

juste que du temps olt T seule égalité d’acces ne menagait
pas les modalités « aristocratiques » de 1a reproduction
sociale. Cette conception des inégalités scolaires a
parfois conduit & affirmer que la fonction cachée de
"école était de reproduire les indgalités sociales en les
légitimant (1). '

{1} Boudieu P, Passeron 3, (1970), La reproduction. Eléments pour *

une théorie du systéme d'enseignement, Paris, Bdidons de Minuit,
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Congue en termes de compédtition équitable, 1'égalité
des chances reste silencieuse sur le niveaw des écarts
tolérables entre les vaingueurs et les vaincus, entre les
meilleurs et les moins bons des éleves, dés lors que les
mnoing favorisés ont des chances de réussir a priori €gales.
Eile ne s’oppose donc pas & ce que les écaris solent
élevés comme ils peuvent P'éue dans une compétition
sportive ol le nigmbre des concuments accroft les earts
entre les champions at la masse des pratiguants. Dans ce
cas, cornme 1'sxige la théorie rawlsienne de la justice,
la compétition méritocratique doit 8tre tempérée par un
« principe de différence » limitant les effets inégalitaires
de 1a compétition méritocratique : les inégalités issues de
la compétition méritocratique sont justes tant qu’elles ne
dégradent pas le sort des plus faibles, voire quand elles
I'améliorent (2). Alors, le modele de justice change et
Te systéme seolaire I plus juste est celui qui resserre Jes
négalités entre les meilleurs et les moins bons des €léves
ou bien celui qui fait que les résultats moyens des enfants
d’ouvriers et des enfants de cadres sont relativement
proches.

De ce point de vue, la meilienre école n’est pas celie qui ‘

permet & quelques enfants de pauvres d’accéder 4 F élite ;
elle est celie.dans laquelle les enfants de pauvres ont des
performances ¢t des carri#res scolaires proches de celles
des enfants issus des milieux favorisés. On privilégie done
toutes les politiques qui Hritent les doarts et les scolaritss

communes non séectives sont plus déeisives que Péquité .
de Ja compéiition. Le regard du chercheur et du responsable -

politique est moins braqué sur le pourcentage d’enfants
de pauvres dans Jes grandes universités que sur le niveau
des plug faibles et des plus pauvres. La question essentielle
est celle des inégalités tolérables, sachant que le meilleur
des systémes scolaires est celut qui Bmite les indgalitds,
fiit-ce au prix d’une faible mobilité, Ce sont géndralement
les sociétés sociodémocrates du Nord de FEurope qui
privilégient ce modéle favorable aux défavorisés tandis
que les &lites se plaignent de la baisse du nivean et de la

“faible compétitivité. Mais Ia force de cette conception de

la justice scolaire vient de ce qu'elle se place du point de

. vue des plns faibles et des vaincus du systéme ; c’est ce

qui Ia distingue de 1'égalité des chances. D'ailleurs, ce
principe de justice peut avoir une traduction budgétaire
immédiaternent lisible : on consacre plus de moyens
financiers & 1"dcole élémentaire et 4 Penseignement

secondaire commun afin d'en assurer la qualité, quitie &

financer avec une plus forte proporiion de fonds privés
Ia formation des élites dans les meilieurs établissements
supéreurs.

Tensions et débats

,Ces trois fi_gures de justice.ne seraient qu'un jeu de
Pesprit si elles n’engageajent pas dés débats.et des

(2) Rawls 1., (1987) Théorte de ia justice, Paris, Seuil.
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politiques scolaires hien réels, non senlement pour des -

raisons théoriques et philogophiques, mats aussi pour des
raisons sociales bien plus profondes, car on peut imaginer
que chaque conception de Ia justice scolaire favorise tel
ou tel groupe social et telle ou telle catégorie d'éléves.

4 priori, 'égalité d'accds ne pose pas de problémes dans
les sociétés démocratiques et développées. Le probiéme
e¢st un peu différent dans les sociéiés moins riches qui
doivent arbitrer entre I’enseignement de masse de qualité
et la formation d’élites dont on postule guelles joueront
un rble essentiel dans le developpe.ment économique du
pays. Aprs totit, le cas n’est pas totalement virtuel quand
on observe que certains pays, en Afrique notamment,
connaissent & la fois un taux élevé d’analphabétisme

‘et une proportion tout aussi élevée d'éléves diplomés
de Penseignement supériewr conduisant souvent & une
. over-éducation (Duru-Beliat, 2006).

Dans les pays qui ont atteint I’égalité d’accds, le
débat central oppose i’égahté des chances & 1'égaiité
des résultats. A priori, les deux prmmpes semiblent
compatibles. Cependant st T'on en crolt 1expérisnce

" frangaise, cen’est pag toujours dussi évident, L' égalité des
chances invite & proposer, dés Te départ, Ies programmes
Ies plus ambitienx puisque chacun a le droit, et le devoir,
d’atler an terme dela compétition pour accéder & ' élite.
Bile invite 3 repérer les meillenrs des élaves des milieux

-populaires afin de les soutenir et les aider pour qu’ils
se glissenit dans les formations d’élite au prix d'une
discrimination posifive destinde aux meilleuss et anx phas
méritants des éléves. Ceux qui privilégient égalité de
résultats optent pour des programmes moins ambitienx et
veillent & imiter les écarts entre les meilletns et les moing

bons des él2ves en 8 attachiuit & défendre 1a mixité sociale - -

des filidres et des établissercents. Les défenseurs de
1'égalité des chances accusent Jes défenseurs de 1" égalité
des vésultats de fajre baisser le nivean, pendant que ces
derniers reprochent anx premiers d'ére élitistes et dene
pas se soucier des éléves en échec, En définitive, la France
a choisi un syst2me dual juxtaposant I’égalité d'acces et
. Pégalité des résultats dans I"enseignement secondaire et
P'université de masse, et un systéme d’égalité des chances
extrémement compétitif pour ce qui est de la sélection
des futures &lites, méme quand des politiques spécifiques
de soutien aux bons éléves essaient d’ Slazgir cet acces &
de nouveaux venus,

Quelle emprise
des diplémes ?

Les modgles de justice évoqués jusqu’ici sont internes
aux systdmes scolaires et ne ralsonnent que par rapport
a I"amont, ¢’est-a-dire en référence aux inégalités
sociales antérietres & 1’école, qu’il s’agit de contrdler
et, dans ['idéal, d'annuler. L'école juste serait celle

gui neutraliserait les effets des inég’%ﬂités sociales et
culturelles tenes pour injustes. Mais ce raisonnement ne
suffit pas & définir la justice scolaire car il sous-entend que
les indgalitéa produites par 1" école Stant nécessairement
Justes, lewrs effets sociaux en aval de I'école seraient, &
teur tour, fatalement justes. Or, nous ne trouverions pas
juste une école donnant tous les avantages soclaux aux
plus méritants et dépossédant les autres de toute utilité
scolaire. Nous ne tronverions pas juste une école dont
les vainquenrs ascapareraient tontes les positions sociales
prestigieuses et bien rémunérées, alors que les vaincus
seraient voués aw chdmage et 3 la pauvreté, méme si la
compétition scolaire était indiscutablement juste.

Une école qui distribwerait des dipldmes sans valenr
sur fe marché du travail aurait beau &txe juste, il est peu

probable que les €léves la fréquentent longtemps. Mais -

une €cole qui aurait une sorte de monopole de 1'aceds
4 Vemploi ne serzit pas juste non plus parce qu’elle
exacerberait 1'emprise du mérite scolaire et exclorait
socialement tous les éléves qui n’y réussissent pas. Ainsi,
quand les hiérarchies scolaires déterminent fortement
Vaccds & I'emploi, la structure sociale a tendance i 3ire
plus rigide et & se reproduire car les catégories sociales
dominantes investissent trés fortement dans 1" éducation
de leurs enfants afin de maintenir Jeur position. Ce dernier
cag n'est pas totalement abstrait quand on voit, en France
par exemple, quelques grandes écoles captér e monopole
de I'accés aux emplois de dirigeants alors que les €l&ves

non diplémés sont quasiment condamnés au chémage et

3 la précarité. Dans ce ‘cas, les indgalités scolaires sont

comme redoublées par les indgalités sociales qu'elles”

engendrent et 1égitiment.

Une école juste doit donc &tre associée & un systeme
de multiplication des chances grice anquel ceux qui
ont échoug a I'éeole peuvent rejouer des éprenves dans
lssquelles ils ont des chances de gagner. La qualitd des
systémes de Tormation professionnelle tout au long de
la vie pasticipe done de 1a justice des syst®mes scolaires
qui ne peuvent avoir le monopole des qualifications sans
peser trop lourdement sur le destin des individus. Plus
Ies opportunités de redistribution des individus dans les
emplois sont nombreuses, plus ils peuvent rejouer leurs
chances et mobiliser des formes de mérite que Pécole ne
reconnait pas. Amtrement dit, 1l n’est pas possible de juger
de lajustice du systéme scolaire en ignorant les politiques
de formation professionnelle et les modes de recrutément
des entreprises. Une école relativement injuste associde
4 un systdme de formafion professionnelle efficace et
ouvert peut, en définitive, tre plus juste qu’une école
moins infuste mais dont la situation de monopole dang
Pacces & Pemploi transforme automatiquement Jes desting
scolaires en desting sociaux (Shavit et Miiller, 1998). Par
exemple, alors que le systéme scolaire allemand est bien
moins favorable & I’égalité des chances que celui de la
France, ce handicap est compensé par I'excellence du
systéme de formation professionnelle grice auguel les
£carts de revenus entre les cadres ot les ouvriers sont phus
resserrés qu'en France (Maurice, Sellier, Sylvestre, 1982)
et la mobilité an cours de la vie est facilitée. On doit done
insister sur le fait que la justice des systdmes scolaires
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dépend des politiques de formation et d’emploi non
scolaires. (Test un argument qu'il est souvent difficile
de faire entendre aux acteurs de Pécole qui pensent que
le lien dipléme-emploi doit aller de soi et qui croient
parfois que |’ école est chargée, 3 elle seule, dela vocation
messianique de créer un monde juste. Il est vrai que la
profession d’enseignant est une de celles ol Ie lien entre
le dipléme et emnplot est 1e plus serré.

Qui paie, gui gagne ?

. Une école gratuite, financée par la-totalité de ia

population mais dont seule une petite partie tirerait des
bénéfices. ne serait pas plus juste qu'un systéme prive
dont ne bénéficieraient que ceux gui peuvent én payer
io prix &’ entrée. Un probléme &' arbitrage se pose donc

en termes d’inégalités d’investissements et de bénéfices

{Gurgand, 2004). .
A priori, égalité d’acchs appelle la gratuité des étades

et il en va ainsi -dans la plupart des pays oft 1'école -

élémentaire est’ financée par la collectivité. Quand
Pimpbt est progressif, corame c’est le cas en France,
ce financement est d’avtant plas juste qu’il opére un
transfert des plus riches vers les plus pauvres. L’égalité
des chances et I'égalite des résultats appellent, elles auss,
un financement public auquel il convient d’ajouter des
aides ot des soutiens spéeifiques aux phis pauvres afin que

le cofit des &tndes ne Jése pas les familles défavorisées..

Comme les enfants des familles aisées font plus souvent
de longues étndes, ces systdémes de bourses et de soutiens
rééquilibrent les mécanismes de transferts vers les moins
favorisés. Sans ces soutiens spécifiques, le financement
public des.études longues, en fait réservées aux plus
favorisds, 8’ apparenterait & un transfert des plus pauvres,
qui paient des impdts notamment indivects, vers les plus
riches, qui ont Ie monopole de ces études.

Quand on compare I'élite de I'enseignement supetieur
frangais & 1’élite de I’enseignement supérieur américain,
on constate que la premisre est socialement plus ressetrés
que la seconde. Or, les €tudes d’excellence sont gratuites
en France alors qu'elles sont trds onérenses aux Etats-
Unis, tout en offrant des systémes de bourses et de préts
permettant aux moing favorisés de se glisser dans les
dtablissements d*élite plus souvent que ¢ n'est le cas
en Prance. Autrement dit, la gratuitd des études peut,
paradoxalement, jouer en faveur des plus riches, qui

se volent offrir un bien gratuit auquel ils ont un accéds - -

privilégi¢. Cest pour cette raison que I'Instityt &’ $tudes
politiques de Paris a choisi d'indexer le montant des
inscriptions sur les revenus des parents, quitte & ce que
les études soient gratnites pour les moins favorisés. Elles
sont d'ailleurs grafuites parce que les autres paient,

De manigre générale, le souci de Ia justice scolaire
invite & s'interroger sur les financements des systdmes
de formation afin de se demander qui paie et qui
gagne. Bt c’est & partir de cette question qu'il doit &tre
possible d’arbiirer entre Ies financements publics et

£
les financements privés afin de limiter les inégalités et
de promouvoir plus d’équité. Bien slir, cecl suppose
que I'on dispose de données solides sur le colit des
formations, I'origine sociale des éiéves et les carrieres
professionnelles liges 3 ces études. Ceci suppose aussi
que se déchire le « voile d’ignorance » qui entoure
le financement des systémes éducatifs (Baudelot et
Leclercg, 2005).

N
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Le theme des indgalités scolaires s¢ décompose en une
séric de dimensions et de paradoxes qui.s’apparentent
parfois 2 des « tragédies » dans la mesure ol les divers

. principes de justice ne sont pas forcément compatibles

entre eux dds-que ’on §'éloigne du ciel des théories
«pures». Il faut donc apprendre & combiner ces
dimensions et admettre que "école juste est simplement
celle qui fait qu’aucune dimension de la justice n’écrase
les autres. Il est pev vraisemblable qu’un systéme scolaire
gagne sur tous les tableaux. De plus, il faut souligner
avec beaucoup de force que les systdmes scolaires sont
enchissés dans les sociétés et que, plus une société
est juste et égalitaire, plus I'école a des chances d’8tre
elle-méme juste et égalitaire. Aprés tout, les inégalités
scolaires n’ont été vraiment réduites que dans les périodes
ol les inégalités entre les classes, les comimunantés et les
genres ont €56 elles-mBmes resserrdes en amont de I'éeole

et pas seulement 2 I’école (Jencks, 1972). Il faut sans -

doute se battre pour renforcet les diverses dimensions de .-
I’égalité scolaire. Mais cette volonté ne doit pas €ire une
croyance : I'idée selon laguelle I'école senle est capable
de produire un monde juste.

Fraaqdis Dabet,
CADIS, EHESS, Université de Bordeaux 2.
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La fin du classement de I'ENA : symbole ou révelution ?

Ancien  éléve de  ITENA
{promaotion 2007), l'auteur du
livie « Réformer 'ENA, réformer
l'elite, pour une véritable école
des meilleurs »), accueille la fin
annoncée du classement de sortie

de I'Ecole nationale
d'administration Ccomine
l'occasion d'snvisager  une

réforme du recrutement et de Ia
gestion des ressources humaines
dans la fonction publique.

Fric Woerth, ministre du Budget,
et André Santini, secrétaire dBtat
& la Fonction publique, ont
annoncé la fin du classement de
sortie de I'ENA, qui devrait
prendre effet & partir de 2011
Que doit-on altendre de cette
réforme- - 7 S'agit-il  dun
changement purement
‘symbolique, ou est-ce le prélude 2
une transformation en profondeur
de la gestion des ressources
humaines de [Btat ? Ce
classement est une procédure
contestée depuis longtemps par
les éldves eux-mémes, qui le
considérent comme « un concours

de beauté organisé au seul profit .

des grands corps ». Ce n'est pas
l'existence d'un classement en soi
qui pose probleme, mais deux de
ses aftributs  connexes
premiérement, le fait que lacces
aux « grands corps » (Conseil
dFBtat, Inspection -des finances et
Cour . des  compies)  soit
définitivement conditionné par le
classement, qui verrouille toute
une vie professionnelle dans
'admiristration, un état de fait
dénoncé par Nicolas Sarkozy le

11 janvier dernier & Lille. B_ie\n
sfir, il est possible de les rejoindre
en cours de carridre, mais selop
des parcouss totalement
différents : une ouverture A toutes
sortes  d'opportunités, dans e
public, le privé et aux premidres
places des cabinets ministériels
pour les ums, le dur Iabeur
besogneux  powr  beaucoup
dautres. Tout ¢a pour quelques
points d'écart & I'dge de 25 aps.
Deuxitme probléme : si la
répartition des places était fondée
sur des critéres pertinents et
[égitimes, personne n'y trouverait
A redire. Mais le classement de
IENA résulte d'un processus de

notation  jugé tds  opaque,
excessivement  scolaire, ne
prenant en compte ni  les

compétences, ni le parcours, ni
les agpirations des éléves, et pas
méme . les atfentes des

. administrations elles-mémes, qui

ne sont pas libees de recruter ies
profils correspondants aux postes
& pourvoir.

Alors, la fin du classement de
sortie va-t-elle changer quelque
chose 7 Oui, sous certaines
conditions. Oui, parce que,
compte = tenu de ses
caractéristiques actuelles, c'est un
symbole fort qui disparait. Le
classement de sortie reposait sur
un idéal, celui de soustraire le

© . recrutement de la haute
administration aux copinages et
atfres cooptations = politiques.

Mais au prix d'un systdme devenu
totalement inadapté au monde
modetne, 3 son désir-de mobilité,
& son exigence d'adaptation, 2 la
confrontation avec Vinternational,
notamment les institutions
européennes ol les hiérarchies

franco-frangaises sont
inopéranies, et ot la logique des
compétences 'emporte de loin sur
celle du statur.

Ceite réformé n'est cependant
qu'un premier. pas @ elle n'aura
pour effet | de rendre
l'administration plus efficace et
mieux adaptée aux enjeux actuels
que si elle s'accompagne de trois
réformes de fond. Premi&rement,
il faut doter Fadministration d'un
systdme-de recrutement norme, en
remplacement du classement de
sortie. Le risque existe en effet
que sa transformation en liste
daptitude donne lieu, soit 4 des
pratiques de cooptation, soit & une
forte politisation du recrutement.
Les listes daptitude existent en
Grande-Bretagne, les ministéres
recrutant ieurs hauts
fonctionnaires issus du fost track ,
équivalent de TENA. Mais la
culture de Ja haute fonction

_publique britannique est celle

dune neufralité beaucoup plus
forte quen France pas de
systtéme des dépouilles comme
aux Brais-Unis, bien au contraire,
un  ministte ne  demande
normalement pas & un directeur
de démiissionner.

Il s'agit donc de metire en place
une procédure de recrutement

professionnelle, telle . quelle
existe dans le privé, avec
entretiens  successifs,  dossier,

vérification des compétences, etc.
L'Etat devrait se doter & cet effet
dune commission chargée de
contrbler le  processus de

recrutement, auquel des
personnes  extérieures  seraient
associfes (des DRH  par

exemple). En d'autres termes,

S
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qu'on ne puisse plus par exemple
entrer au Quai d'Orsay sans
maitriser au minimum deux
langues étrangéres.

Deuxitmement, il faut faciliter les
conditions  d'intégration  dans
lensemble des corps de la haute
fonction publigue, La fin du
classement de sortie sera en effet
sans conséquences si l'entrée dans
les « grands corps » yeste fondée
sur une approche patrimoniale de
la carriére. Tout  haui
fonctionnaire qui, & l'occasion

dune mobilité dans un « grand.

corps » ou un eutre, fait la preuve
de sa valeur, doit pouvoir
prétendre & une. intégration
rapide, Aujourdhui, ia
perspective d'une intégration est
souvent utilis€e comme une
« carotte » permettant de s'assurer
dun haut rendement des hauts
fonctionnaires de passage, mais
dont la concrétisation repose sur
un processus long ef peu
transparent. ‘I s'agit donc de
définir des régles dintégration
uniformes,  normalisées et
conirflées, valables pour tous les
corps de l'administration, pour

H

mettre fin 2 la Jogique de lentrée
de « droif divin » & Ia sortie de
I'ENA, trés similaire au fond &
celie des charpes de I'Ancien
Régime.

Enfin, i est urgent d'ouvrir le
marché de la haute fonction
publique, -4 la fois & l'intérieur et
vers lextérieur. Au sein de
Yadministration, la mobilité reste

trop encadrée. II est cextes normal

de devoir passer au moins deux
ans dans un poste avant den
changer au sein du méme
ministére, comme c'est la pratique
dans les entreprises. Mais rien ne
devrait empécher un  haut
fonctionnaire de  poser  sa
candidature pour un autre service
de I'ftat. Bn réalité, ces régles de
mobilité archaiques, qui soni
indépendantes du classement de
sortie, ont pour effet d'éviter la
mise en _ concumrence  des
administrations entre elles pour le
recrutement ct de s'assurer dune
population captive. Une ouverture
du marché interne de la haute
fonction publique permettrait non
sculement une meilleure
allocation des compétences. et des
talents, mais obligerait les

SA
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administrations A renforcer leur
attractivité : rappelons i cet effet
que 'la haute fopction publique
frangaise reste’ l'une des moins
bién rémunétée de I'OCDE. A
terme se profile 'émergence d'uné
gestion spécifique de la haute
fonction publique. 0 faur par
ailleurs ouvrir les possibilités de
recruterent direct de talents issus
de Yextérieur de Padministration,
et de maniére générale, faciliter
les allers-retours entre le privé et
le public : 'enjeu est aussi de
décloisonner deux univers dont la
méfiance réciproque est
grandissante, alors méme que’ la
compétition mondiale exige leur
collaboration ' et leur
compréhension mutuelles.

Il faut donc espérer que la fin
annoncée du classement de sortie
marquera lentrée de [a haute
fonction publique frangaise dans
le XXIe sidcle, et qu'elle se dotera
3 cet effet dune gestion des
ressources humaines 2 la hauteur
des défis qui l'attendent.

Pierre-Henri D'ARGENSON

Y
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IL.es grandes écoles face au procés de I'élitisme

En refusant I'idée d'un quota de boursiers, les grandes écoles créent une polémique.
Mme Pécresse prone une adaptation des concours pour garantir I'égalité des chances,

Le concours d'entrée aux grandes
6coles est apparu ces dermiers
jours comme l'ennemi numéro un
de 'égalité des chances en France.
Depuis que les écoles de
management et
dingénieurs ont fait savoir
qu'elles ne voulaient pas entendre
parler dun quota de 30 % de
boursiers par école (Le Monde du
5 janvier), les critigues tombent
comume des hallebardes sur la
citadelle de 1'élitisme étudiant, et
fotamment sur la porte qui en
protége l'acces e concours
d'entrée.

Pour les contempteurs de celui-ci,
le fait qu'il vérifie, notamment, la
maftrise des langues vivantes ou
la cultwre générale rend ce
concours  trop  discriminant
socialement pour permetire une
éelle ouverture des écoles.

Un jeune, qui a pu effectuer des
s€jours linguistiques, fréquenter
les musées ou la bibliotheque
familiale, a plus de chances de
réussir un concours de grande
école que celul qui a grandi dans
un- milieu défavorisé. Dans un
rapport rédigé en 2007, le
sénateur Yannick Bodin (Seine-
et-Marne, PS) rappelait que la
démocratisation des  grandes
écoles s'est interrompue dans les
années 1980. " Alors que 29 %
des éleves de ces écoles étaient
d'origine "populaire” au début
des années 1950, iis ne sont plus
que 9 % quarante ans plus tard ",
écrivait-il en se référant & une

les  écoles

érude de 1993 portant sur les plus
prestigieuses d'entre efles.

Fort du constat que ” le contenu
méme des épreives peut éntrainer
une certaine  discrimination —
sociale - ", Luc Chatel, ministre
de l¢ducation nationgle, et
Vaiérie Pécresse, son homologue

chargée  de l'enseignement
supérieur, assurent quil faut
"réfléchiv aux contenus des

concours " .

Pour  I'Union nationale des
étudiants’ de FPrance (UNED), i
faut aller plus loin : * la sacro-
sainte sélection d lentrée des
deoles, il faut aujourd'hui la faire
voler en éclats " , a affirmé Jean-
Baptiste Prévost, président de la

premiére organisation étudiante.

1a Conférence des grandes écoles
(CGE), qui a signé le texte 3
Forigine de la polémique, se
montre conciliante. Paralléglement
& la mission confide par le
gouvernement, le 23 novembre,
aux deux inspections du ministére
de Péducation natiopale sur cette
méme question, le CGE a lancé sa
propre enquéte pour établir un
éat des lieux des " dprewves
supposées “socialement”
sélectives ". Un  protocole
d'analyse a ét€ adopté avec les six
principaux opérateurs de
concours afin de décortiquer les
palmards des cing années passées.

" Nous attendons les résuliats
pour le  deuxidme  trimestre,

explique Pierre Aliphat, délégué
général de la CGE . ls serviront
de base & la réflexion sur les
concoirs : faudra-t-il modifier
cerfaines  épreuves,  cerigins
coefficients 7 Faudra-i-il
supprimer  des  épreuves, en
ajouter de nouvelles ? Tout est
ouvert. " Tout, mais " sans
sacrifier Vgmbition
intellectuelle ", prévient [a CGE.

Au reste, méme si beaucoup
d'écoles se contentent encore d'un
recrutement classique, elles sont
pombreusés i avoir bougé.
IINSA.  de  Lyon, école
difigénieurs répuiée, fait passer
des ” emtretiens conmsiruits . Ce
dispositif qui avait été abandonné

a &té rétabli il ¥ a quelques années

‘malgré son cofit (100 euros par
eniretien) parce qu'il permet de

" mesurer autre chose que les
résultats  scolaires , expligue
Alain Storck, le dirscteur de
FINSA la motivation, la
capacité 4
d'ingénieur, etc. ” .

" Franchir le premier cap "

Ces entretiens sont conduits par

un psychologue, un industriel et
un enseignant, L'an dernier, 1 500
ont été organisés.  IIs
concernaient, notamment, la
centaine de lycéens issus de
milieux. défavorisés qui postulent
via les partenariats noués entre
INSA et quelgues lycées.

exercer le méfier

A
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L'institut a également mis en
place une filitre consacrée aux
bacheliers technologiques. Un
levier pour accrofire  son
pourcentage de boursiers, puisque
les filitres les moins prisées du
secondaire’ sont aussi celles qui
accueillent le plus de jeunes
défavorisés.

L'Ecole normale supérieure de
_Cachan a, elle, repoussé les
- épreuves de frangais et de langues

étrangdres dé  l'admissibilié 2

: I'admisston, afin de " donner plus
‘de chance ' aux jeuues qui-n'ont

_pas bénéficié du ¥ capital cultirel
" de-

quii. dépend du. miliey
 franchir Te premier cap " de la
+ sélection. Lécoieaégalement mis
en place upe grande variété de
" concours dentrée, selon longme

-scoia_ue ‘des_ candidais la
formation  quils enwsagent
- "Nous allons . chercher les

etudzants la on ils sont; explique
Jean-Yves Mérindol,

dvite  un  phénoméne  de
 ¢oncentration . sir les  seules
prépas d'élite, on l'on retrouve
pet de boursiers. "

Autre  approche, l€cole de
management de Bordeaux (BEM)
conserve, i ¢Bté de son concours
classique aprés  prépa, un

- aménager, pas les
dirécteur.
Celg entraine de lg diversité. Er

i
recrutement suyi' titres (brevet de
technicien supérieur, diplome
d'institut universitaire de
technologie...) accompagné de
"tests de logique ou d'analyse de
textes dactualité, par exemple,
afin  de  vérifier  d'autres
compéiences que celles purement

scolaires ", expligue Philip
McLaughlin, directeur général de
BEM. AN
Micux temir compte de Ia

personnalité du candidat, tel est
Tenjeu. " Il faudrait reﬂechtr a
des éprewves qui valoriseraient
l'intensité du parcours du jeune,

- son mérite #éel, assure Valérie

Pécresse au Monde. Le parcours
accompli par un jeune qui n'a.pu
étre aidé par Ses parénts, gui a
été. scolarisé en ZEP, ést. dune

intensité plus grande. " Pour. la-

ministre, ce.pendant ce “sont les
épréuves ‘orales -quil - faut
éctites, ' barriére académigue
importante " .. ‘Selon . elle,
dailleurs, “ fouies les matiéres
somt soctalement
discriminantes ". Quil = s'agisse
des- mathématiques ou de la
maitrise de la -langue. " Nous
avons été trop laxistes sur
U'otthographe, la grammaire ou
les apprentissages de culture
générale ", regretie-i-elle. Bt c'est

“soclgle. :

€preuves

donc dés le lycée ou le collége
qu'’ il fout repérer les talents,
comme cela se faisait sous la llle
République, et les faire grandir *.
Elle promet é&galement " une
charte  pour I'égalité  des
chances " gui sera signée avec les
grandes écoles et un
développement de i'apprentissage
en leur sein.

De fait, Févolution des concouts
ne suffira pas, prévient Jean-Yves
Mérindol. ” Le concours, c'est la
cerise sur le gdteau , dit-il. C'est

" tout le systéme qu'il faur regarder

ef mettre en place un ensemble de
mesures.  L'élément ™ “le . plus
profond, clest la concentration

plus prestigieuses recrutent leurs
Siudiants dans un nombre liniiré
de prépas d'élite, concentrant le
plus Souvent - une

ne joue qu ‘wn réle de validation.
Donc, si l'on se contente de
changer le concours, les prépas
d'élite s'y adupteront. Elles sont
organisées pour ¢a. Et elles le
Jont bien.

Benoit Floc'h

les grandes écoles les

population -
parisienne ou l'on trouve peu de.
. boursiers. Pour eux, le concours



M
4

« L.es vrais ressoris de la motivation »

Claude LEVY-LEBOYER ,
Les grands dossiers des sciences humaines n°12, septembre-
octobre-novembre 2008

La motivation au travail n'a pas dispary, ce sont ses ressorts
qui ont évolué. Les gratifications financiéres pevdent

de leur pertinence au profit d'une quéte de reconnaissance
de ses compétences et de réalisation personnelle.

LES PROCESSUS PSYCHOLOBIOUES qui
créent traditionnellement la motivation au
travait semblent avoir perdu leur effica-
citd, Bt stimuler 12 motivation est devenu
lune des préoceupations majeures des
cadres et des spécialistes de ressources
humaines. Lexplication la plus souvent
inveuée pour expliquer ce changement
est que ks population active a évolué et

CLAUDE LEVY-LEBOYER

Elle a notarmment été professeure de psychologie du
travall & Luniverslté Paris-V et vice-présidente de cetle
université. Etle exerce aujourd'hui des activités de
conseil auprés des entreprises et du service publlc, Elle
est Vayteure de nombreux ouvrages dans le domaine de
la psychologie du travall, notamment sur tes compéten-
ces, lamotivation et fa persnnnalit{e.

le travail perdu sa «centralitéd» dans
Uéchelle des valeurs. Defalt, la moitié des
personnes interrogées par Les Fehoes en
2005 ont dit gu'elles cesseraient volon-
tiers de travailler si on leur garantissalt
leur revenu actuel. Mais la situation est
plus complexe et plus diversifide que ce
constat pourrait le faire penser.

Mobiliser les sources de
motivation interne

{l se trouve encore, 8t NOUS &n avons tous

-rencontrés, beaucoup de gens dévousds et

des bénévoles, de plus en plus nombreux,
gui sont certainement motivés. Ce n'est
donc pas la nature humaine quia changg,
¢'est le travail, son contenuy, les réles qu'it
suppose, les compétences qu'll dermande,
tes carrigres qu'il implique... It faut se
rendre 3 Vévidence: ce sont les boule~
versements actuels du monde du travalt
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qui diversifient les sources de motivation,

Les progras technologiques, les NTIC, ta
rmendialisation de U'éconemie forcant &
repenser les processus psychologigues
gui construfsent ka motivation.

Pour mieux ta comprendre, il faut analyser
les mécanismes fraditicnnels de la moti-
vation au travall. Pendant des décennies,
on a géré la motivation par un échange
entre le travail accompli et les récom-
penses. Frederick Taylar avait trés bien
expliqué: peur mativer un ouvrier & adop-
ter une méthode de travail plus efficace,

i suffisait, pensait-il, de Lui promettre un .,

«petits avantage financier Ce qui suppose
une motivation fondée sur les récompen-
ses externes, ¢'est-3-dire sur unéchange
antre le travail accompli et un avantage
matériel. Mais gérer des récompenses
externes devient de plus en plus difficile
dans te monde du traveil actuel pour
toutes sortes de raisons. Ainsi, mesuren

objectivernent [e mérite individuel n'est”

pas possible chague fois fue le travail
se falt en dquipe. Bt [évaluation est sub-
jective pour les métiers de service, alors
quils constituent actuellement la majorité
des ernplois dans les pays développés. Or
le recours & des évaluations subjectives
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st toujours contestable. On en connait
bien les imperfections: Vaccord entre
les notateurs est faible, la prudence les
pousse 3 ttiliser des notes moyennes, les
notes sont stables d'une annde 3 fautre
et souvent régies par ‘des confraintes
négociées... Méme si la récompense

financidre reste centrale, si la majorité
des travailleurs accordent une grande. .
irportance aux salaires, primes etautres-

avantages, sa base n'est plus toz.uours
opérationnelle. A cela s'ajoute une Gvg-
tution profonde des conditions de travail
qui contribue 4 faire perdre le sentiment;
cf etre competent et de jouer un rble hieﬁ

nomigue.’ Dans le travail en équipe,. |L
devient en effet, pius difficile d'identifier
la valeur de'sa contribution; la hidrarchia

connalt mal le détait des compétences: .
de ses subordonnés; le travail fait moins:

appel aux connaigsances individuelles et’
plus auk ressources informatiques, moing.,

aux habilatés manuelles développées g
lapprentissage et plus au fonctionnernent

cognitif. «Lorgueil» de son métier et de
son savoir-faire, fondé sur une réalisation
identifiable par soi et par les autres, se fait
ainsi de plus en plus rare.

Mé&me 'si les motivations externes res-
tent attives dans certainsg cas, et gl est

" &idstit de payer les gens pour (e travail
" guié font, il est maintenant important,
“demobiliser les sources de metivation

mtemé}v gui correspondent nen pas au

' tr‘a\éag ffectué, mais au travail en train

. Ily & des thches que nous ne
igrjamais fa;rer et dautres gue
gmmas prets 3 faire sans récom-
utre les récornpenses au rmérite,
Lrépond ainsi & trois besoins; le
_d '‘évaluer ses com petences en
frantant 3 la réalité, de manidre &
fficace st & fonder son identité
rdans 18 soclétd; fa vatonté de
a‘cohérence de l'image de sof

son metier et leur sagn{ﬁcatlon H

JSE%

professionnelies. Concrétement, on peut
mobiliser cette maotivation interne de
trols maniéres: en communiguant sou-
vent sur ta vision de Uentreprise, sur ta
signification du travail, sur sa valaur et
sonimportance, surles résuliats obtenus,
resultats individuels et collectifs; en res-
ponsabilisant, chaque fois que c'est possi-
hle, par la participation aux décisions, par

une autenomie accrue, en encotrageant

les initiatives et las suggestions de tous;
en créant des opportunités de dévelop-

permnent personnel, grice & lidentification

des compétences de chiacun, et au pro-

fit que chacun peut tirer des lecons de’

lexpérience. @
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1'er Avril 2008

La Légion d'honneur a-t-elle encore un sens

pour les Frangais ?

Comme les ler janvier et 14 juillet de chaque année, Ie week-end de Piques a donné lieu & la publication d'une
nouvelle promotion de !a Légion d'honneur : 662 personnes, dont pour la premitre fois autant de femmes que
d'hommes, ont é1¢ distingnées par le premier ordre national sur proposition des ministéres et décision du

président de Ia Repubhque.

Oui : " Hs savent qu'elle distingue
les vies ayant une dimension

d'exception " (Bertrand Galimard

Flavigny) -

Créé par le premier consul Bonaparte
en 1802 - insigne ne fut institné par
l'emperenr qu'en 1804 - pour
distinguer tous les citoyens civils et
militaires, quels que sojent leur sexe
et feur origine, pour leurs services
rendus 3 Ia nation, la Légion
dhonneur reste un  instrument
politique majeur, comme -tous Jes
ordres dans tous les pays. Outre un
insigne de reconnaissance réciproque
lors des rencontres diplomatiques
entre chefs d%itat, la Légion
dhormewr permet au “chef" de
- recormaitre leg personnes qui se sont
distinguées par un pgeste héroique
particulier, ou dans les situations
meins . exceptionnelles par  une
implication personnelle allant au-deka
des obligations de leur métier. Si la
notion de " service éminent " n'a pas
de définition stricte et peut ége
interprétée de manidre trds large, elle
intégre une certaine dimension
d'exception, méme dans les périodes
de paix ol les hommes n'ont pas &
faire de choix radicaux ou & prendre
des positions déterminantes pour
[histoire. 84 y a des héros &
certaines époques, c'est d'abord parce
que les circonstances le permettent,
De tout temps, Fhomme a eu besoin
de récompenses, et les souveraing
devaient en décerner. II n'y a pas
pour autant pléthore de distinctions :
la France ne décernant par an
guenviron 1.500 Légion dhonneur,
soit & un rythme trés stable dans le
ternps, e nombre de [égionnaires ne
dépasse pas 113.000 personmes, ce
qui reste trés peu pour une papulation
de 70 millions d'habitants. Quoi qu'il
en soif, cette distinction demeure
reconnue et respectée dans fous les
milieux, sauf peut-éire au sein de
I'élite soixante-huitarde qui a cry bon

~

\\
de vilipender toutes les institutions.

Non : " Son mécanisme
d'attribution I'a vidée de son sens "'
(Jacqies Donzelot)

Le mécanisme datiribution de la
Légion dhomneur a contribué. i la
vider de son sens. En effet, chague
cabinet ministériel, qui détient un
contingent de . décorations &
distribuer, compose ume liste de
persomnes & quelques années de la
refraite, souvent dans ou proche de
I'admintstration, et dont les états de
service n'ont pas encore &€ reconnus
par leur grade ou leur rémunération.
Seulement, 'épogque n'étant plus avx
héros de la Résistance ni aux
engagements militaires & risques,
cette décoration tend naturellement A
se  démonétiser. Aussi  Pa-t-on
revalorisée en la décernant 4 des
personnalités connues, des sportifs de
haut niveau ou des vedeites de la
chanson ou de [a téfévision, lors de
cérémonies trds photographiées. Mais
en distinguant ainsi des services les
plus divers aux comtowrs les plus
flous, on a fini par diluer la notion de
"service rendu & la nation”. Certes, en
jouant sur ia ploralité des fonctions
des destinafaires, on saupoudre
chague recoint do la société frangaise
: nul ne saurait &we oublié par la
République, car I'honneur est partout
{ Mais, ce faisant, le jeu se brouille et
la distinction devient illisible. An
crépuscule de leur vie active, ses
bénéficiaires jouissent de cette
recomnaissance symboligue conime
de la notice néorologique qu'ils ne
pourront pas ifre, Bt ce d'autant que
Pon peut méme y fare cairidre,
puisqu'on y avance en grade en
fonction de son ancienneté. Mais

pour la société, c'est surtout une -

méniére de payer de mots, & défaut
dune  rétribution  substantielle,
certains de ses serviteurs. C'est pour
cela que lon y trouve tant de

tiédecing d'hdpitaux publics qui, an
liea d'une rémunération 2 la hauteur
de leur expestise, se volent ainsi
payésen nonnaie de singe.

Qu'est-ce que fe mérite ?

Lorsque le consul voulut constituer
un corps délite 'au service d'une
nation unifiée, il s‘agissait de sortir

du systtme dhéréditdé et de ln

vénalité des distinctions pour ériger
le  talent individuel en valeur
fondatrice. Plus haute distinction
nationale, la . Légion dhonneur
feconnaissait ainsi la supériorité du
mérite sur la naissance. Deux sidécles
phus tard, les Frangais, dont plus de 2
millions sont décorés d'un ou de
plusieurs ordres d'Btat, en raffolent :
"Plus la société s'affirme comme
égalitaive, plus les petites différences
prennent de {'importance”, explique
Olivier Inl, directeur de Sciences po
Grenoble et auteur de “le Mérite et la
République” (NRF). Pourtant, alors
que la question du mérite et de sa
place dans noire société est posée, la
Légion dhonneuwr semble avoir raté
son objectif : "Sa procédure
d'attribution par les préfectures sur
des critéres peu explicites donne un
poids excessif & la réussite sociale et
aux individus proches du pouvoir”,
dit Qlivier Thl. L'objectif de tous nos
chefs d'Ftat depuis 1'Bmpire, de

I'élargly & tous les milieux sociaux,
reste un mirvage : "La Légion
d'honneur sacralise cette société

aristocratique héritée de ['Ancien
Régime, ot subsiste un esprit de cour
et de mise es scine de la
prééminence  individuelle, analyse
encore le politologue. Eile révile que
la républicanisation est inachevée.
Pour 'Etat, elle reste un levier décisif
de ‘production d'obéissance.” "Clest
avec les hochets que l'on méne les
hommes”, disait Bonaparte.

VALERIE SEGOND
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Faut-il &tre beau, pour réussir? @saits

Clest le conte de fées de Fannée 2009. Une Ecossaise au physique disgracieux a ému la plandte en chantant dans
un télé-crochet britannique. Sa prestation, qui fait un malhear sur le Net, vient pourtant nous rappeler que le
culte des apparences dirige nos sociétés, Démonstration.

Cétait Je 11 avril derhjer. Susan
Boyle est montde sur scéne, st la
Grande-Bretagne a ri. Ce soir-l3,
FEcossaise de 47 ans participe 2
T'émission «Britain's Got Talents, un
iélé-crochet 2 succés. Candidate
improbable, saucissonnés dans une
robe beigeasse fombant sur -des
collants noirs, fa bouille rougeaude,
fe cheveu grisitre aussi hirsute que le
sourcil, elle se’ présente devant un
public et un jury incrédules - volre
franchement moqueurs. Et puis
Susan Boyle a chanté. Et Ies rires ont
cessé. Sa voix magnifique laisse tout
le monde bouche bée. La derniere
note déclenche une standing ovation
de plusieurs minutes. Un & un, les
jurés disent leur stupéfaction, leur
admiration, leur grafitnde. - Oui,
gratitude. Ils remercient Susan de
leur avoir donné une sacrée legon, &
gux i 4 tous ces cyniques qui jugent
. sur les apparences, Violons, Images
au ralenti. Gros plan sur le sourire de
Susan. La (jrande-Bretagne ne rit
plhus. Bile pleure.

Legon numéro 1: ils sont vraiment
trop forts & la 1818, Méme avec une
vieille fille dcossaise, Hls savent créer
le buzz, Dix jowrs plus tard, la
séquence a & visionnde par 100
millions d'internantes, . Par
comparaison, la prestation de
serment de Barack Obama n'a &8
téléehargée «que» 18 millions de
fols. Dans les jours qui suivent,
Susan fait lo tour des talk-shows.
Recherchée par Thomme de la ks,
plébiscitée par 'homme de la rue: on
gpplaudit la fin du régoe  des
apparences, dont miss Boyle vient de
sormer le glas, Ce serait la legon
numéro 2.

Et nous, nous aimerions beaucoup y
croire, 3 cette jolie histoire de
Cendrillon cathodique. Si elle ne
venait rappeler la force de mnos
préjugés. Cent millions de persoimnes
ont voulu voir si oui, vraiment, un
lzideron pouvait devenir une star de

la télé. Ne serait-ce qu'un soir. Parce

quau fond deux ils le saventy

«Llapparence est {'un des facteurs les
plus insidieux de discrimination.»
Constat dressé par le sociologue
Jean-Frangofs Amadieu. Direcieur de
I'Observatoire des discriminations,
auteur de deux livres sur le sujet, il a
recensé toutes les études disponibles
en la matidre, et ses conclusions sont
sans appel: «Notre corps, notre
visage, nos vétements et notre allure
générale jouent un rdéle essenticl
dans notre destinée, du berceau
Jusqu'ay dernier four de notre vie,
Les beaux ont de meilleures notes &
Fécole, font de meillenrs marioges et
de plus belles carriéres.» Les puires
sont mal partis. Aux oOtés des
minorités visibles, ils forment ume
anfre catégorie de  population
disoriminée: Pinvisible armée des
«pas assez». Pas asgsez grands, pas
assez minces, pas asseZ beaux, pas
assez ghtés par la nature, «Les refels
qutils subissent de toule part somi
dantamt plus forts qu'on ne veut pas
le wvoir , souligne Jean-Frangois
Amadieu. En France, la guesiion des
apparences © reste  extrémement
tabone. D'abord parce qu'on la juge
iriviale. Ensuite, parce qu'elle remet
en cause le mythe républicain de
légalité des chances, l'objectivité des
processus de récrutement et I'idéal
de la méritocratie. Enfin, parce

- quelle est difficilement quantifighle

et démontrable.y Le fait est
gqusucune plainte n'%- jamais €8

déposée & ce sujet. Depuis 2001, le

code du travail interdit pourtant

explicitement toute discrimination

sur le physique - c'est dire si lo
probléme’ se pose, Mais jamais
persorne ne s'entendra dire par son
employsur: «Je préfére augmenter
ton collégue parce qiril est plos beaun.
Toi, tu ¢5 moche, tu sors.» . '

Au pays des Lumniéres et des droits
de 'homme, ¢& ne se fait pas, Encore
moing au pays du Lerousse qui nous
asséne par 280 dictons ou proverbes
que les apparences sont trompeuses.
«Seules lés compéiences comptents,
recruteurs et employeurs le répdtent
en boucle. Certes, le physique ne fait
pas tout. Les moches ne pointent pas

forcément au chémage. Bf une .

courge décérébrée aussi belle sojt
elle ne parviendra pas (en principe) 4
un poste de direction. En revanche,
comme le souligne le Pr Amadieu,
wil existe bien une prime & la bequté
et une pénalité de laideur.

L'apparence vient en guelque sorte

compléter et renforcer les autres
facteurs de réussite socialey . A
compétences  Sgales, la  beauté
physique fera ia différence.

«Les beaux onf de meillenyes notes
a 1'école, font de meilleurs
mariages et de plus brillantes
carridresy Jean-Francoeis

Amadien, sociologue

Aux cOtés des minorités visibles, tme
autre population - est discriminée:
linvisible armée des pas assez». Pas
assez gités par la nature...

Méme cette nuance (de taille) posée,
les professionnels du recrutement
secouent la téte et botient en touche.
wJe préfere parler de sympathie que
de beautd, de petits bobos plutlt que
de défauts, insiste Ta chasseuse de
tétos Catherine Buvrard, direcirice de
CE Consultanis. De toute facon, la
beauté, c'est four & falt subjectit»
Faux. «Toutes les études menées sur
le sujet le prouvent, affirme Jean-
Frangois = Amadiew, = Lorsqu'on
présente des photos d'individus & des
cobayes en lewr demandant de les
classer du plus sédulsant au moins
séduisant, les - points de vye
convergent suffisamment pour qu on

puisse parler de normes el de

standards. » Les travaux en Itmagerie
cérébrale, qui w'en sont qu'd leurs
débuts sur le sujef, semblent
confirmer les  intuitions  des
philosophes grecs: nous  sormines
attirés par la symétre des traits et
Iéquilibre des proportions. Ces

4y



critéres seraient pergus comme des
signes de jeunesse, de vigueur et de
déveleppement harmonieux, autant
de labels daptitude 2 la reproduction
de lespdce, En dehors de quelques
zones coupées du monde, la
tlévision et Intemet diffusent une
norme en passe de  devenir
universelle: «Le modéle occidental
s'est Imposé durablement , note
lhistorien  Georges - Vigarello,
directeur d'études & I'Fhess. Tamt
qu'il dominera, économiguement ef
culturellement, ses canons
esthétiques  domineronty De la
cordiltére des Andes 4 I'fle de Kobe,
on se voudra tous de préférence
grands, minces, blonds et blancs.

En France aussi. Sous Mmpulsion de
Jean-Frangois Amadien,
I'Observatoire des discriminations a
tenté de quantifier I'inquantifiable : le
poids de [lapparence dans les
processus de recrutement. En 2006,
répondant & des offres d'emplol, des
centaines de CV ont été envoyés par
paires dans toute la France, tous
seeteurs  confondus. L'expérience
professionnelle et les diplomes de ces
deux candidats  fictifs  étaient
équivalents, seule lewr photo
différait. L'une d'elles avait &té
modifiée  par  ordinafeur pour
produire un  visage difforme,
Résultat ? Le candidat au physique
disgraciéux obtient 30% de réponses
positives en moins. On objectera qu'il
reste tout de méme un certain nombre
de réponses positives... Rendez-vous,
done, & Fentretion d'embauvché, ol
nos qualitds humaines feront
certainement la différence. Du moins
l'espére-t-on.

«L'enveloppe n'est rien! tempéte
Catherine Eunvrard. Ce qui compte,
c'est la beaué intérieure, le charme,
le charisme. Un regard qui irradie,
une présence gul sddwit.» On
aimerait bien la crofre. On aimersit
quiil y ait des dizaines de Gainsbourg
et des centaines de Sarfre pour nous
prouver quelle = raison. Mais Ia
beauté des laids, le génie de celui qui
transforme les dés pipés du départ en
atout majeur de séduction resfe une
exception. Car, pour que ls charme
agisse, encors faut-il quil ait le
temps de se déployer. Or, Catherine
Euvrard T'admet, «un patron se fait
un avis en trofs wminutes. Clest pour
cela que je dis toujours & mes

T
candidais déj’aire extrémement
attention & leur  présentationy.
L'embauche serait donc juste une
question de fesling? Rebecca est

DRII dans un grand groupe de luxe.

Sous couvert d'anonymat, elle
concéde:  «On  multiplie  les
entretiens, on a des grilles de lecture
Sfixes, on doit towfours justifier ses
choix par des argumenis jfactuels,
done on se dil que tout ga est trés
objectif. En foit, & compétences
équivalentes, je me rends compie
gi'on choisit towours la «bonne
téten. Mais parce que touwt va
tellement vite, on voit tellement de
condidats, on recoit lellement de
CV... Du coup, le tri se fait sur des
critéres moins rationnels. Quelgue
chose qui a & voir avec la séduction,
Comme si le cerveau s'élait mis en
sommeily

En fait, le cerveau reste bien en
veille. Et, de fagon aussi inconsciente
qu'implacable, il sélectionne, Depuis
[a nuit des temps, et pour des
guestions de survie, 'homme a mis
en place des catégories et des
stéréotypes : «a fuitw, «& séduiren,
pour résumer. Les neurosciences ont
révélé le mécanisme: la vue du bean
active les circuits de la récompense et
géndre une sensation de plaisir, A
son tour, celle-ci va activer un
mouvement vers fobjet admiré. A
Iinverse, la vue du lald nous
poussera & fisir. Et tout cela se fait en
quelques secondes. Lui, ou elle, «on
ne petit pas le sentir , dit-on, clest
épidermiguey. Plus fort que soi. Pape
de la communication non verbale, le
psychologue  américain  Albert
Mehrabian 3 mis en évidence ce qui
se joue dans une premiére rencontre,
L'impact que nous avons sur notre
interlocutenr dépend & 55% de notre
visage, 3 38% de la voix et de ses
inflexions... et & 7% seulement du
contenu de notre discours, Ay cours
de la conversation, cétte premiére
fmpression a toutes les chances de se
consolider. «Notre cervean est un
peu feignant , sourit Jean-Frangois
Amadieu, i va dvacuer tout ce qui ki
apparall  eontradictoire, et ne

retiendra que ce qui conforte notre

Sentiment premier.y

Dans le domaine des crimes sexuels,
les” accusés au physique le moins
avepant dcopent de peines phus
fourdes au tribunal,

35

Ce qui s'appelle avoir la gueule de
Femploi M

Car cest bien dg sentiment qu'il
s'agit. Une vision n'est jamails neutre.
Le cerveau met simultanémeni en
branle les circuits du jugement, moral
ou affectif. Bref, le «délit de sale
gueule» repose sur des bases bien
réelles. Responsable dangs l'indusirie
pharmaceutique, Nathalie le
reconnatt: «fl faut que je me fasse
violence pour ne pas me faire d'idées
sur une simple photo. Clest ce qui
ressort, sur le CV, et c'est ce que je
vois en premier. Towr de sulfe, je
peux.me dire: «Avec celle-ld, on ne
va pas se marver, elle a une 8te de
grosse bourge catho ! »Bien silr, je
lis la suite du CV, mais ¢a reste...»

Jean-Francois Amadien a rassemblé
un florildee d'études portant sur la
perception du beau et le jugement
moral : « Immédiatement, les
personnes les plus séduisanies sont
créditées de toutes les qualités. On
les  pemse plus  sociables, - peu
guerelleuses, dguilibrées, semsibles,
el méme intelligentes. Pour résumer,
on ne préte qu'aux beawex.» Bt les
moins séduisants se voient doffice
attribuer toudes les tares. Méme au
iribunal. «les statistiques sont 1§,
note le sociologue. A4 dossiers
identigues, les plus beaux sont moins
souvent condamnés, Dang les crimes
sexuels, les accusés au physique

-molns avenant écopent de peines plus

lourdes.» .

Ce qui est bon est beav. Platon en
téte, les philosophes grecs ont
frrémédiablement associé la beauté
intérieure et la beauté extérieurs.
L'inconscient collectif s'est construit
sur ces fondements, alimentés encors
par les contes de fées et, plus tard,
par le cindma: les héros sont
forcément beaux et les méchants,
monstrueux. Ca s'appelle avoir Ia
gueule de l'emplol. Un quart dheure
d'entretien ne peut pas grand-chose
contre des sidcles entiers de
conditionmement, Les petits sont
forcément teigneux. Les blondes, un
peu idiotes.

Et les gros for¢ément indolents. Car
c'est pour eux qus la tyrannie de la
beautd est la plus féroce: elle se
double d'une tyrannie de Ja mincsur.
«Dans une socidié ou tout va. vite,
explique Georges Vigarelo, il faut

&



pouvoir s'adapter, suivre le rythme.
Notre corps doit éire & Ilimage de
cefte mobiliré: il doit éire fin et
fonique. Le beau, clest aussi le
mince.y BDe faif, le testing de
I'Observatoire des diseriminations I'a
montré : le CV d'un candidat obése 2
trois fois plus de chances d'étre rejeté
que celut d'un candidat lambda,

Professeur de  psychologie 4
Tuniversité de Bordeaux, Marilou
- Bruchon-Schwettzer a conduit un
certain nombre dlenquétes dans les
salles de classe. Toutes aboutissent 4
la méme conclusion; Jes Sléves les
phus beaux font l'objet de toutes les
attentions de la part de lemrs
institutrices. Les notes, méme,

peuvent varler de 20 4 40% en-

fonction du physique. A la téte du
client 7 Oui et non. «Un bel éléve
suscite des attentes, et il v tenter de
les satisfuire, note-t-elle. C'est l'effer
Pygmation.» Un mécanisme qui se
prolonge tout au long de la vie
scolaire, unjversitaire . et
professionnelle, «fn fuit, résume
Jean-Frangoly Amadieu, c'est wune
dynamique de succés ou d'échec qui
s'enclenche dés Ie plus jeune dge.» Et
qui conditionne par la suite towte
notre relation & Tautve. «Lorsqu'un
enfant o &6 regardé comme
séduisant, il sera convaincu de ses
capgeltds i séduire , explique Benoit
Melet, consultant et coach, secrétajre
géndral de linstitut Psychanalyse et
management. Ce sont les regards
valorisants et bienveillants  qui
construfsent [l'estime de soi ef
développent la conflance en sol.» Les
plus séduvisanfs acquerromt plus
facilement des compétences
relationmelles plus grandes, qui 3 leur
tour conditionneront la suite de leur
carridre.  «Toutes les  études
disponiblas le canflrment, note Jean-
Frangois Amadien. 4 productiviié ou
résultats égaiwx, un bequ salarié est
davantage promuy Plus enfouré,
voire plus recherché par ses
collspues, i1 est repéré par le
supérieur hiérarchique. Et si celui-ci
cherche quelqu'un capable de fédérer
une équipe... On ne s'étonnéra pas de
volt  que les . cadres  sont
majoritairement plus grands que la
moyenne, comme si la taille leur
conférait une autorité naturelle. Ni

i
dapprendre  dans  une  étude
britannigue que les moins séduisants
pergoivent un salaire 15% inféricur &
la moyenne,

Aristote aurait accueilli Ia nouvelle
avec une indifférence mélée d'irenie.
il l'a éerit 1 y a si longtemps : «la
beauté est une meilleure
recommandation - que  Rimporie
quelle lettre.» Mals, aussi ancienne
seit-elle, la dictature de Papparencea
quelque chose de furieusement
actuel. wdvec la disparition des
classes sociales et du collectlf,
souligne Georges Vigarello,
Uapparence  ne  marque  pius
l'appartenance an groupe. Elle est
devernie 'expression de soi, darns son
fmtimizé la plus profonde. Je suis ce
que je montre. Or, dans notre culture
du résultat’et de la performance, j'ai
intérét & me montrer Sous mon
meilleur jour. Nous sommes devenus
comptables de notre apparence.y
Moche et mal fagoté 7 En soi, clesy
une faute, Péché de négligence,
«Notre sociéfé de consommation a
Jait dy corps U'un de ses produifs,
regrette le  psychialre  Gérard
Apfeldorfer. La beauré est devenue
un capital, et il fau le foire fructifier.
Cest une infonction sociale, et foutle
monde sy soumel. En période de
crise, précarisé & I'extréme, omn a
P'impression que notre apparence est
la derniére chose qu'on puisse
encore contrdler pour s'em sorfiry
De fait, en quelques anndes, le
marché de la beauté a explosé: 5% de
croissance par an powr la
cosmétologie, 10% en moyenne pour
la chirurgie esthétique, Crise ou pas,
Ia demande est toujowrs plis forte.
Dfaufant que les hommies s'y
mettent : selon une étude L'Oréal, le
marché mondial des cosmétiques
pour hommes a augmentd de 43%
entre 1997 et 2002, Aujourdhui, la
gent masculine représente un patient
sur quafre dans le cabinet du
chirurgien esthétique. Il y & quinze
ans & peine, on comptait un homme
pour quinze femmes.

Les dikiats de Il'apparence se
moquent des sexes. Et des milieux
professtonnels. Quand les recriteurs
cominencent & admetize, ou a
justifier, Pimpact du physique, ils
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invoguent systématiquement l'image
de l'entreprise et I& contact avec la
clienttle. «C'est bjen parce que le
secteur tertiaire & explosé que lg
tyrannie de lg beauté a pris une telle

ampleur, note Jean-Francols
Amadien. Awjowrdhui, la crise
aidant, elle se généralise: la

concirrence est encore plus féroce,
et le physique est une arme
redoutable.» Aude Roy est coach
dimage, présidente de 1'Association
frangaise pour Fimage personnelle et

professionnelle: «Quand o
commencé, H y a une quinzaine
d'années, je travailiais

essentiellement dans des domaines
d'aciivité ot la représentation était
Jondamentale,  Auwjowrdhui,  les
entreprises fort qppel & moi pour
leurs cadres, leurs ingénieurs, leurs
informaticiens qui womt d'autres
interlocuteurs que leurs voisins de
burequ! Limage est devemue une
valeur en  soi, pour soi, ef
parfaitement assumée comme telle. »

[

Réjouissens-nous, le régne de
P'apparence a encore des Fmites

Réjonissons-nous, les apparences ont
encore quelques limites. Tablons sur
Ia crise, la prise de conscience gui
laccompagne, et I'éveil écologigue
du grand public: les eonsommateurs
gue nous sommes fintront bien par se
recentrer  sur  Pessentiel,  Et
continuons de nous voiler la face.
wles stéréotypes ont encore de trés
beaux jours devamt eux, préviemt
Jean-Frangois Amadiey, Le seul
moyen d'en venir & bout est de lever
le tabow. Pas pour légitimer un éiat
défaif, mails powr pouvoir agir en
conséquence. En commengant par
supprimer les photos sur un CV.p

Fn attendant, dans quelques jours, le
23 mai, Susan Boyle participera & Ia
deuxiéme manche de «Britain's Got
Talent». Avec une nouvelle garde-
robe, un brin de maquillage, et des
cheveux nouvellement coupés et
golorés. Dix jours aprés sa premidre
victoire, celle qui -incame «la
revanche des moches» &fait déja
relookée.

GIULIA FOIS
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