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Rappel séance 1

•Action publique ≠ politique publique

•Trois approches :

- Top-down

- Bottom-up

- Cognitive

•Cycle de l’action publique



Plan de la séance

1. Institutions centrales

2. Acteurs locaux

3. Acteurs non étatiques

4. Gouvernance et conflits

5. Simulation de négociation



Question centrale

Qui fait l’action publique ?

• Conception (État, institutions)

• Mise en œuvre (collectivités, clubs, associations)

• Transformation (citoyens, médias, entreprises)



Partie I – Institutions 

centrales



L’État

• Définit orientations

• Vote lois & budgets

• Coordonne les acteurs

Exemple : « 30 minutes d’activité physique à l’école »



Le Parlement

• Vote lois & budgets

• Donne existence concrète aux politiques

Exemple : budget JO 2024



Les administrations centrales

•Traduisent décisions → règlements

•Pilotent dispositifs

Exemple : Direction des Sports → suivi du Pass’Sport



Partie II – Acteurs locaux



Collectivités territoriales

• Communes → équipements

• Départements → sport scolaire & insertion

• Régions → haut niveau & formation

Exemple Montpellier : mairie (gymnases), Hérault (assos), 

Occitanie (MHR, JO 2024)



Établissements publics

• CREPS : expertise & performance

• Universités : formation STAPS

• Rôle clé dans mise en œuvre



Partie III – Acteurs non 

étatiques



Associations

• Clubs, fédés, ligues

• Accueillent, forment, socialisent

Exemple : Sport-Santé dans les clubs

Réf. : Gasparini & Vieille-Marchiset



Entreprises

• Sponsoring, partenariats

• Co-construction des politiques

Exemple : club pro = subventions + sponsors



Médias

• Fixent l’agenda politique

• Amplifient les problèmes

Exemple : violences sexuelles → plan ministériel

Réf. : Patrick Champagne



Citoyens et usagers

• Mobilisations, recours, associations

• Démocratie technique (Callon, Lascoumes, Barthe)

Exemples : collectifs pour piscines, créneaux 

féminins city-stades



Partie IV – Gouvernance et 

conflits



Gouvernance

• Coopération entre acteurs

• Réseaux → interdépendance

Réf. : R.A.W. Rhodes



Jeux d’acteurs et conflits

• Intérêts divergents

• Compromis imparfaits

Exemple : JO 2024 (État, collectivités, associations, sponsors, citoyens)

Réf. : Crozier & Friedberg



Partie V – Activité 

participative



Simulation de négociation

Construire un gymnase universitaire

• Mairie : budget limité

• Club sportif : besoins compétitions

• Association habitants : nuisances

• Sponsor : visibilité

• Département : sport scolaire



Déroulé simulation

• 5 min préparation

• 15 min négociation

• 10 min restitution & analyse



Conclusion

• Multiplicité d’acteurs

• Gouvernance = coordination & conflits

• L’action publique = compromis collectif
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