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BIOLUMINESCENCE

Emma SAHUQUET, Marine BESSE, Sandor ALARCON
Travail effectué dans le cadre du master 2 Management de la Transition
Ecologique et de I'Economie circulaire
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PHILIPS

@ L'ENTREPRISE
PHILIPS

Une entreprise innovante et résiliente

e Acteur mondial de I'éclairage notamment sur 'éclairage
public des villes intelligentes

e | a durabilité dans I'ADN de I'entreprise

e Comité interne Philips écolab

e Participation au projet de Green Switch de Signity
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LE MOONSHOT
RECOMMANDE

e Nous (Philips) ouvrons un appel d'offres aux producteurs de bio-
lumiere pour l'eclairage public, puis passons un accord de
coopération avec I'entreprise sélectionnée : nous contribuons a la
recherche et au développement de ses produits, en échange de
guol Nous avons l'exclusivité sur ces produits pendant|5 ans.

e (Grace a cette nouvelle technologie, nous commercialisons une offre
de service d'éclairagefbasee sur |'‘economie de la fonctionnalite, qui
s'étend de la pose, I'entretien et le recyclage.




PHILIPS
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INNOVER ET_RE IMAGINATIF

Imaglnatlf étre ambitieux et en rupture total avec leclalrage conventlonnel actuel

Eclairer sans électricité

Réduction de la pollution :

e Pas d'émission de GES (670 000 de : : Les défis du secteur de l'éclairage
tonnes de CO2 par an en France) TN
e P3s de nucléaire -~ . e Ecologique (Réduction de 'impact
e Pas d'extraction de métaux rares A énergetique, renouvellement des
| | éguipements, réduction des dechets de
Réduction de I'impact énergétique : fin de vie des ampoules)
Réduction de la pollution lumineuse i i ) Economique (Rester concurrentiel,

Ftendre sa part de marché)

e Approvisionnement (Prévenir les
pénuries de matieres premieres)
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" L'utopie mobilisatrice

"Nous croyons en la force de |a
nature pour construire un monde
Dlus responsable et agreable.
Nous changeons la maniere dont
a lumiere est produite et
consommeée : cette lumiere est
vivante, biologique, liquide et
respectueuse de la biodiversité
comme des citoyens."

_Glowee

Une lumiere ...

AT naturelle
5

4 S'inspirer plutdt gu'exploiter en trouvant la
A solution chez les organismes bioluminescents.

- e

‘r‘i Rapprocher les citadins de la nature et vivre en
] . E
1 symbiose avec d'autres organismes vivants.
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PHILIPS

@ Innovation couteuse et risquée ?

Mais sans bioluminescence ...
o Dépendance envers nos fournisseurs et penurie de matieres premieres

o Risques environnementaux de ne pas entamer la transition écologique
o Se faire dépasser par des concurrents plus réactifs




POURQUOI POURSUIVRE CE MOONSHOT ?

Innovation significative et créatrice de valeur

Pression environnementale Pouvoir des clients et pouvoirs public

Réduction et résilience o Meilleure alternative pour le Green Deal

o Supprime la dépense energétique de
'éclairage public (2 milliards d'euros par an
a I'échelle de la France pour le

Changement des attentes de la societé
Adaptation et développement de nouvelles solutions

Pourquoi le marché public ? renouvellement et la maintenance®).
o Forte demande (renouvellement du parc o Relation de long terme
d'éclairage public vieillissant) o Prise d'initiative au niveau législatif
o Avoir un impact significatif (11 millions de (absence de loi sur la biolumiere)

points lumineux en France¥)
o Vitrine a la bioluminescence pour ouvrir la
voie au marche privé

*Source : ADEME



POURQUOI POURSUIVRE CE MOONSHOT ?

Innovation significative et créatrice de valeur

Substituts et nouveaux entrants
e Eclairage LED faisant face a une pénurie
e Position de monopole temporaire sur un nouveau produit.
e (réation d'une nouvelle source de croissance :
o Marche public
o Marché privé
oc BtoB
o Marches etrangers

Volonté de développer un nouveau marché a part entiere.

Pouvoir des fournisseurs

Se libérer des fournisseurs de composants électroniques dans un contexte de pénurie au profit
d'une relation de confiance avec notre fournisseur de bioluminescence.



gl L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

[\ * |mage de marque et expérience

dans le domaine de |'éclairage

Nos forces / .
dans le e Réseau de partenawes
projet d'Ol e Taille critique

e (Capacité de R&D

D

Trouver les
e Manqgue d'expeérience le marché bons

e Absence de technologie
bioluminescence

d'éclairage en extérieur partenaires

e Sensibilite du marché a
'environnement

e Potentiel de croissance marché
d'eclairage "écologique"

* Rupture d'approvisionnement
composant d'éclairage "classique"

Un contexte
favorable au
projet

<«

e Risque d'apparition d'innovations
concurrentes

e Risques de non accéptabilite de
'innovation

Tester le

\ marché



gl L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

Eclairage bioluminescent en Ol : projet d'innovation participatif

Integrer des partenaires ayant : Dans l'objectif de :
e [ atechnologie e Limiter les couts
e | 'expertise sur le marché A\ e Partager les risques
» Des opportunités d'affaires s, % A% e Solutionner un probléme

environnementale
e (Capacité de faire des retours d'expériences

utilisateur e Etre pionnier sur le marché



L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

Accord de coopération : la technologie

L'entreprise Philips s'engage a apporter 'aide financiere et le soutien technologique pour la R&D a l'entreprise qui
propose une technologie bioluminescence adaptable a |'eclairage public et qu'elle lui achetera exclusivement.

Promesse d'achat

—— e ———eeeeeeeee— )

(Budget R&D, expertise éclairage, technique et expérience)

Philips Glowee

(Technologie innovante et transmission de connaissances)

— e e e

Exclusivité des ventes

- “““




L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

=

\

Accord de coopération : expertise marché

L'entreprise Philips cherche un partenariat pour un projet innovant avec une entreprise ayant une expertise sur le
marché de I'éclairage public extérieur.

Opportunités d'affaires et positionnement sur le marché d'une nouvelle technologie

—————————————————————————————————————

Philips Luminem

Expertise, réseau et accompagnement sur marché

L Lum‘inem

Maintenance et rénovation de I'éc

SECTEUR D'ACTIVITES




L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

Poissons pilotes : opportunité d'affaires

'entreprise Philips propose de mettre en place des solutions d'éclairage public bioluminescente aux collectivités
qui souhaitent agir pour la transition et I'environnement

Eclairage public gratuit, naturel et innovant.

T ——————————————

Philips Collectivites

-~ territoriales

Acces au marche, légitimité et retour d'experiences

mMontpellier
LR métropole

ééééé

rénées - Méditerran




L'OPEN INNOVATION AU SERVICE DU MOONSHOT

Early adopters : mesure de l'accéptabilité sociale de la technologie

'entreprise Philips propose de fournir des solutions d'éclairage bioluminescent aux organisateurs de forum et
salons professionnels, propriétaires d'espaces de détente, animateur de-chaineVideos, etc.

Eclairage naturelles, innovant et esthétique

Early

Philips adopters X

Retours expériences et diffusion de l'innovationvers "Early majority"

?) Etienne Hlein .
eience et societé, ou va-t-on ?

Forum professionnel sur I'EC Fspace public i ' ) @i Chitlse Espace de restauration et divertissement populaire




@ Projet participatif en Open Innovation pour ...

trouver la technologie, acquérir 'expertise sur le marché (éclairage extérieur public),
obtenir des opportunités d'affaires et des retours d'expériences

\/




LE DEPLOIEMENT

Chronologie de développement Ol

2023 2026 2031 2036 2040

l

vé*’*i?i% g

R&D
Philips & Glowee

Achat exclusif
Ciblage first adopter
Accampagnement Luminem

Diffusion Early Majority
Eclairage public test et développement du marche
avec collectivités territoriale
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http://www.afe-eclairage.fr/afe/l-eclairage-en-chiffres-26.html
https://www.signify.com/fr-fr/developpement-durable/green-switch
https://www.syndicat-eclairage.com/wp-content/uploads/2021/10/SyndEclairage-Guide-ADEME-eclairage-exterieur-2021.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/conseil_acheteurs/fiches-techniques/crisesanitaire/Circulaire-n-6293-SG-160721.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/conseil_acheteurs/fiches-techniques/crisesanitaire/Circulaire-n-6293-SG-160721.pdf
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https://www.lighting.philips.fr/systemes/lumiere-connectee/les-tendances-smart-city/lighting-cities-today
https://www.lighting.philips.fr/application-areas/roads-and-streets

