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Objet de cout, objet de marge

m Objet de colt : élément pour lequel une mesure
distincte du cout semble pertinente (produit,
service, département...).

m Cout d'un dipldme, une heure de cours, un service
administratif

Certains des objets de couts sont des objets de
marge (Lorino, 2001) : ils générent des codlts
mais aussi des revenus.

X Un diplome

Master MUTI- C. Marsal- Année 2018-2019



Typologie des couts

m Coduts directs (CD) versus couts indirects (Cl)
- CD est un cout qui peut étre affecté sans calcul a
un objet de cout

m Le papier consommeé pour les examens, le salaire
d’une heure de cours

— Cl est un cout qui fait I'objet d’un calcul
intermédiaire de

m Le salaire d’une secrétaire (en charge de plusieurs
diplomes)

m Les frais d’entretiens d’un batiment utilisé par deux ou
trois UFR
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Typologie des couts

m Couts Variables (CV) versus couts fixes (CF)
- CV est un codt qui varie proportionnellement a
I'activité
m Le papier consommeé pour les examens, le salaire
d’une heure de cours

- CF est un cout qui ne varie pas
proportionnellement a I'activité

m Le salaire d’'une secrétaire (en charge de plusieurs
diplomes)

m Les frais d’entretiens d’un batiment utilisé par deux
ou trois UFR
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Exemple de la structure de cout d’un
étudiant marketing

m Ecole Supmarket
- Des salles de cours

- 3 parcours (marketing, finance, culture)
m Une secrétaire pédagogique par parcours

- Une bibliothéque
- Un espace détente (équipements informatiques)
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Exemple de la structure de cout d’un
étudiant marketing

m Ecole Supmarket (suite)

Un espace détente (équipements informatiques)
Deux salles de visio conférence

Administration générale (gestion du personnel,
finance)

Services techniques (entretien des locaux, gestion
des achats...)

Une cafétéria
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Exemple de la structure de cout d’un
étudiant marketing

Charges administratives du parcours
Charges d’enseignement du parcours marketing

Charges administratives générales
Services techniques

Bibliothéque
La cafétéria
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Exemple de la structure de cout
d’un étudiant en Marketing

Colts directs

secrétariat (heures de gestion du volet pédagogique du parcours)

Heures d’enseignement

Colts indirects

o _

Services techniques

_
Colts administratifs

Loyer

—
Autres coltsindirects <
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emple de la structure de cout d’un
diant en marketing

irects

ecrétariat (heures de gestion du volet pédagogique du parcours)

es d’enseignement

directs

ibliothéque

quipements

olts administratifs

oyer

utres codts indirects
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Les centres d'analyse

éthode de calcul des couts complets

urmonter le probléme des charges indirectes
- Répartition la plus pertinente possible

- Clés de répartition a choisir (données dans les énoncés, dans
la vraie vie c’est au CG de choisir et de justifier son choix)

Master MUTI- C. Marsal- Année 2018-2019

12



1.1. Définition, typologie des
centres d'analyse

m Un centre d’analyse:

subdivision de I'unité comptable ou sont regroupées les
charges incorporables qui le concerne.
Division comptable pertinente pour |’analyse : un

département, un service, un centre de responsabilite,
centres de travail (organigramme).
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1.1. Définition, typologie des

centres d'analyse

m Exemple IAE:

Secrétariat pédagogique
Logistique

Direction

Service communication
Relations internationales
Relations entreprises
Enseignement
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1.1. Définition, typologie des
centres d’'analyse

« Un centre d” analyse

— Centres doivent étre homogenes

* Regrouper des activités proches
. Etre indépendants

 Exemple 1 : Secrétariat pédagogique
* Inscriptions, planning, suivi pédagogique, diplomation

 Exemple 2 : Relations internationales
» Suivi des partenariats a l'international

« Suivi pédagogique des étudiants a l'international, des
étudiants étrangers
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1.1. Définition, typologie des
centres d’'analyse

* On distingue les centres opérationnels
(divisés en centres principaux et en centres
auxiliaires).

» Essentiel de leur activité consacré a |'objet
de colt

* Des centres de structures (administration
generale, Direction)
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1.1. Définition, typologie des
centres d’'analyse

* On distingue les centres opérationnels
(divisés en centres principaux et en centres
auxiliaires).

» Essentiel de leur activité consacré a I'objet de cout

* Des centres de structures (administration
genérale)
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L a distinction centres
principaux/auxiliaires

« Centres principaux
— Centres opérationnels tels que ateliers, distribution
— Lien direct avec | activité de production au sens large

 Centres auxiliaires

— Centres de support a |’ activité (gestion des ressources
humaines, maintenance des services informatiques..)
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L a distinction centres
principaux/auxiliaires

« Centres principaux
— Centres opérationnels a I'l|AE

* Centres auxiliaires
— Centres de support a |” activité d’enseignement

Master MUTI- C. Marsal- Année 2018-2019

19



Typologie fonctionnelle des
centres d'analyse

IAE

I |—|

0 é(r:aet?;;enels Direction,
l P . Communication

!—l—\

Enseignements Logistique, RI,
et S. relations
' pédagogique ' entreprise
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Comment mesurer I'activité de ces
centres d’analyse ? ex. UFR science

m Centre d’analyse « laboratoire »
- Nombre d’expériences réalisées
—  Nombre d’heures de cours
- Durée d'utilisation des appareils d’analyse...

On parle d’unités d’ceuvre (centres opérationnels)
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Comment mesurer I'activité
de ces centres d'analyse?

m Centre d’analyse « accueil/administratif »

— Difficile de faire le point : renseignements, volet
pédagogique, lien avec les intervenants, planning,
logistique)

Utilisation d’assiettes de répartition (en fonction nb
d’étudiants, nb de dossiers, nb d’UE...)
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1.2. Le traitement des charges
Indirectes

* Les charges indirectes concernent
simultanement plusieurs objets de cout, d'ou
la nécessité de calculs intermédiaires
— Affectation des charges indirectes sur des centres

d’ analyse (répartition primaire)
— Retraitement des charges au sein des centres
d’ analyse (répartition secondaire)

— Imputation des charges des centres d’ analyse sur
les objets de colt (synthese des étapes
précédentes).
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Schéma général

Répartition Charges demi  Affectation Affectation
directes

primaire Charges Répartition Répartition
indirectes

Répartition

secondaire
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Schéma général

Charges Affectation
directes
Répartition Charges Répartition
primaire indirectes
Répartition
secondaire
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L' objectif suivi

m Mesurer la consommation de ressources de chaque centre

m Affecter (imputer) cette consommation a I'objet de colt que I'on
souhaite connaitre

- Exemple le service distribution consomme 50 000 euros

- J'expédie 50 000 articles du produit Y, ce produit consomme
donc 1 a chaque envoi.
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L' objectif suivi

m Mesurer la consommation de ressources de chaque centre

m lllustration dans le cas d’'une entreprise industrielle.
- Fabrication de deux produits

Approvisionnement => Atelier 1 => Atelier 2 => Distribution

Master MUTI- C. Marsal- Année 2018-2019

27



L

1.3. Exemple : étape 1 détermination
des % de repartition

rges indirectes
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des % de repartition

rges indirectes
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rges indirectes
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1.3. Exemple : étape 1 détermination

rges indirectes

Laer
Elltricite
unération
THhsport
rance
IOt

des % de repartition

Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info f0. Atelier 1 Atef
15000 10% 10% 20% 20%
2500 5% 5% 10% 40% 40%
58000 10% 5% 15% 20% 40% 10%
12500 45% 55%
6000 5% 5% 15% 30% 30% 15%
14000 25% 25%
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Etape 2 : repartition primaire

rges indirectes

L 15000
Eftricité 2500
unération 58000
Ti@hsport 12500
rance 6000
IOt 14000

| répartition primaire

Centres Auxiliaires

Maintenance Syst. Info.
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5800
0

300

0

7725
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2900
0

300

0
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Etape 2 : repartition primaire

rges indirectes Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info.  Appro. Atelier 1 Atelier 2 Distribution
LEer 15000 1500 1 500 3000 3000 3000 3000
ERtricité 2500 125 125 250 1000 1000 0
unération 58000 5800 2900 8 700 11 600 23 200 5800
TH@hsport 12500 0 0 5625 0 0 6 875
rance 6000 300 300 900 1800 1 800 900
[l Ot 14000 0 0 3500 3500 3500 3500
| répartition primaire 7725 4 825 21 975 20 900 32500 20 075
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La répartition secondaire

* On reverse les charges indirectes des
centres auxiliaires au sein des centres
principaux
— Une facon de prendre en compte le poids

des activités support

— Les totaux issus de ce calcul serviront de
base a |I' imputation des charges indirectes
sur les objets de cout
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Suite du cas...

Chafles indirectes Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info.  Appro. Atelier 1
Totalrepartition primaire 7725 4 825 21 975 20 900
Maing@hance 10% 10% 50%
Syst@he d'information 25% 30%

Pas de prestations complexes, ni de prestations croisées
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Distribution
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30% 15%
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Suite du cas...

Chafles indirectes Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info.  Appro. Atelier 1
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Ce qui donne la repartition
secondaire suivante...

Chag@ies indirectes Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info.  Appro. Atelier 1 Atelier 2 Distribution
Totglrépartition primaire 7725 4 825 21 975 20 900 32500 20 075
Maing@hance 773 773 3 863 2 318
Syst@he d'information 1399 1679 1679 840
Totalképartition secondaire 24 147 26 442 36 497 20 915
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Ce qui donne la repartition
secondaire suivante...

Chag@ies indirectes Centres Auxiliaires Centres Principaux

Maintenance Syst. Info.  Appro. Atelier 1 Atelier 2 Distribution
Totglrépartition primaire 7725 2 825 21 975 20 900 32500 20 075
Maing@hance 773 773 3 863 2 318
Syst@he d'information 1399 1679 1679 840
Totalképartition secondaire 24 147 26 442 36 497 20 915
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Enfin, affectation aux objets de cout

* Pour cela il faut « encore » une étape intermediaire
— L’ évaluation du colt d’'une unité d’ceuvre par centre
d'analyse
— Une unité d’ceuvre mesure le niveau d’activité d’'un centre
d'analyse, il s’agit d'une mesure physique
« Heures de main d’ ceuvre, nombre de commandes traitées,
tonnes de matiéres achetées...
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lllustration (suite et presque... fin)

Centres Principaux

Appro. Atelier 1 Atelier 2 Distribution
Total répartition secondaire 24 147 26 442 36 497 20 915
Unité d'ceuvre Nb de Kg Nb Heures  Nb Heures 1€ de CA
achetés MOD MOD
Nb UO 1 000 510 900 100 000
Colit d'un U.O. 24,15 51,85 40,55 0,21
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Repartition des UO par produit

fabriquée
Produit A
Approvisionnement 800 kg
Atelier 1 350 heures
Atelier 2 550 heures
Distribution 650 000 €
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160

350
350 000
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heures
heures
€
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Repartition des UO par produit
fabrique (suite)

Produit A Produit B

pprovisionnement 19 320,00 4 830,00

Atelier 1 18 147,50 8 296,00

Atelier 2 22 302,50 14 192,50

Distribution 136 500,00 73 500,00
ot indirect de production 196 270,00 100 818,50
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Repartition des UO par produit
fabrique (suite)

Produit A Produit B

pprovisionnement 19 320,00 4 830,00
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